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Recenzja rozprawy doktorskiej Pana mgra Bartosza Kozickiego pod tytulem:
Metody planowania nakladow w zakresie srodkow zaopatrzenia w sitach

zbrojnych

1. Uwagi ogélne

Podstawa formalna sporzadzenia recenzji byla uchwata Rady Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej na posiedzeniu w dniu 27 lutego i przekazana
w pismie WZ/54/2018.

Rozprawa doktorska na temat Metody planowania naktadow w zakresie srodkow
zaopatrzenia w  sitach zbrojnych stanowi analityczne studium identyfikacji
i charakterystyki funkcjonowania procedur planowania potrzeb oraz nakladow
zwigzanych z zaopatrzeniem dla potrzeb sil zbrojnych.

Podjecie tematyki okreslonej tytulem pracy znajduje uzasadnienie zarowno
wzgledami teoretycznymi jak i praktycznymi.

Wzgledy teoretyczne, jak trafnie zauwaza Autor rozprawy, wynikajg z faktu
niewystarczajgcej skali poglebionych rozwazan w kwestii naukowego identyfikowania
uwarunkowan funkcjonowania dotychczasowych rozwigzan, dotyczacych planowania
potrzeb 1 nakladow w zakresic S$rodkéow zaopatrzenia oraz ich naliczania
z wykorzystaniem prognozowania.

Wzgledy za$ praktyczne wynikajg z faktu aktualno$ci tej problematyki z dwoch

powodow.



Po pierwsze. Aktualna sytuacja dotyczaca planowania nakladéw srodkow
zaopatrzenia potwierdza, Ze stosowane metody nie zmienily si¢ od kilkunastu lat
(wojskowa logistyka stosowang na poziomie oddziatu gospodarczego zajmowalem sig
prawie 25 lat) w obszarze naliczania potrzeb i nakladow. Swiadczy to, ze juz czas, by
pomysle¢ o czym$ nowym, na miar¢ XXI wieku.

Po drugie. W zaistnialej sytuacji, koniecznoscia jest wdrozenie innowacyjnej
metody w obszarze naliczania potrzeb materialowych w procesie planowania, dla potrzeb
wojska, w celu poprawienia wynikéw bilansowania si¢ prognozowanych potrzeb
z poniesionymi na ich zabezpieczenic wydatkami. W efekcie zostang wyeliminowane
dotychczasowe jej wady.

2. Ocena szczegolowa

2.1. Ocena metodologiczna

Warto zaakcentowaé aktualnos$¢ i znaczenie wybranego tematu, bowiem dotyczy
probleméw zwigzanych z obecnym systemem dotyczacym planowania nakladéw
§rodkéw zaopatrzenia w Silach Zbrojnych RP. Klasyczny sposéb nie przystaje do
naliczania potrzeb, gdyz nie opiera si¢ na kompleksowym wykorzystaniu najnowszych
narzedzi, do ktérych zaliczamy systemy informatyczne korzystajace z prognozowania
w oparciu o najbardziej przyjazne modele prognostyczne. Zaproponowane rozwigzanie
pozwala podchodzi¢ innowacyjnie do problemow racjonalnego gospodarowania.

Pozytywnie nalezy oceni¢ prace z metodologicznego punktu widzenia. Tres¢
podjetych i przeprowadzonych przez Autora rozwazan w pelni odpowiada tytutowi
i tematowi pracy.

Zaprezentowany w dysertacji problem badawczy, cele rozprawy (poznawcze,
utylitarny), gtéwne i szczegétowe pytanie badawcze, swiadcza o logicznym, a takze
o oryginalnym, naukowym podejsciu Autora do rozwiazywania problemow natury
teoretycznej i praktycznej.

W rozprawie sformutowano nastgpujace pytanie badawcze: cyt. Czy opracowanie

i zastosowanie nowej metody na podstawie przeprowadzonej analizy i syntezy aktualnie
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wykorzystywanej metody w obszarze naliczania potrzeb w procesie planowania
w wojskowym oddziale gospodarczym moze poprawi¢ wyniki bilansowania  si¢
prognozowanych potrzeb z poniesionymi na ich zabezpieczenie wydatkami i wyeliminuje
dotychczasowe jego wady?

Oryginalnos¢ glownego pytania badawczego polega przede wszystkim na Smiatym
oraz otwartym stwierdzeniu o istniejacych obecnie niedomaganiach w obszarze
naliczenia potrzeb w procesie planowania nakladow S$rodkéw  zaopatrzenia
z jednoczesnym wskazaniem drogi, ktora ten system moze udoskonali¢.

Prace wyrdznia szeroka i solidna baza zroédlowa, ktora niewatpliwie poprawnie
zostala dobrana do tematu rozprawy. Wyszczegdlnione pozycje zwarte, artykuly,
dokumenty, zrédla internetowe, w moim przekonaniu reprezentatywne i dajace
mozliwo$¢ rzetelnego opisania badanych zagadnien.

Whnioski, wynikajagce z badan sa shiszne i cenne, zwlaszcza dla efektywnego
funkcjonowania planowania naktadow srodkéw zaopatrzenia w sitach zbrojnych. Tresci
zawarte we wnioskach sg odpowiedzig na wszelkie problemy poruszone w ,,Wstepie”
rozprawy doktorskiej i stanowia naukowe podstawy do usprawnienia planowana potrzeb
i wydatkoéw przeznaczonych na ich pokrycie.

Konstrukcja rozprawy oraz sposdb opracowania materialu empirycznego, a takze
forma przeprowadzonej analizy i przyj¢ta metodyka badan pozwalaja stwierdzi€, ze cel
pracy zostal osiagni¢ty. Doktorant wykazal si¢ ogélng wiedza teoretyczng
w reprezentowanej dyscyplinie nauki, dobra znajomoscia przedmiotu badan oraz
umiejetnoscia analitycznego spojrzenia na rozpatrywany problem.

2.2. Ocena merytoryczna

Praca z merytorycznego punktu widzenia nie budzi zastrzezen. Autor podejmujac
zlozong problematyke rozwiazuje ja w sposob wskazujacy, ze ma wlasne zdanie

w stosunku do podejmowanych problemow.



Opiniowana rozprawa w odniesieniu do przedstawionych tresci charakteryzuje si¢
duza oryginalno$cig podejmowanych kwestii. Nalezy przy tym podkresli¢, ze jest jednym
z nielicznych i tak obszernych opracowan podejmujacych rozpatrywang problematyke.

Praca bedaca przedmiotem rozprawy obejmuje:

— 233 strony;

— bibliografic — 186 ksigzek, 10 artykuléw (w tym 7, ktérych Doktorant jest

wspoélautorem), 10 aktow prawnych i instrukcji, 4 strony internetowe;

~ 23 tabele, 93 rysunki, 41 wzordéw, 6 zalacznikow — wszystko ponumerowane i opisane

znajduje si¢ w tekscie zasadniczym.

Rozprawa zostala podzielona na:

e wstep (na 3. stronach) — zawiera uzasadnienie podj¢cia badan oraz ogélne informacje
o zawartosci poszczegolnych rozdzialow pracy;

» pig¢ merytorycznych rozdziatow;

e podsumowanie, wnioski i synteze, ktora zawiera tresci SciSle powigzane z zakresem
podmiotowym i przedmiotowym pracy.

W pracy ,,Wstep” poprzedzony jest ,.Spisem tresci”, a po ,,Podsumowaniu”,
wnioskach i syntezie” zawarto bibliografig, spis tabel, rysunkow, wzory, zalaczniki.

Taki uklad pracy jest wlasciwy, tre$¢ rozdzialdéw zgodna z nadanymi im tytutami,
a kolejne rozdzialy stanowia logiczne rozwinigcie glownego watku recenzowanej
dysertacji.

Pierwszy rozdzial pt. Metodyka realizacji procesu badawczego zawiera
przejrzyscie wylozone metodologiczne podstawy badan realizowanych w ramach
dysertacji, aw tym: problem badawczy, cel rozprawy, gltowne pytanie badawcze,
podmiot i przedmiot badan, obszar i zakres badawczy, materialy Zrodlowe, metody
badawcze, techniki i narzedzia. Takie podejscie koncepcyjne i1 metodycznie-
merytoryczne umozliwilo oraz zapewnilo poprawnos¢ logiczng wywodow, a takze

sprawilo, iz praca tworzy jedng catosc.



Drugi rozdzial Analiza problemu badawczego w swietle literatury zawiera
charakterystyke planowania w sitach zbrojnych oraz opis wybranych metod
prognozowania, przydatnych do planowania potrzeb i wydatkow w wojsku.
Zaprezentowany material jest cickawy, gdyz zawiera innowacyjne podejscie, oparte na
statystyce i informatyce w obszarze nowoczesnego planowania potrzeb. Dane, ktore
planuje sic wykorzystywa¢ w planowaniu pochodzi¢ beda z przesziosci (dane
historyczne) i zdarzen dynamicznych, co bedzie zapewne nowoscig w rozwigzaniu SZ
RP.

Uwazam, ze warto$¢ tego rozdziatlu bylaby wicksza, gdyby Doktorant dokonat
analizy procesu planowania potrzeb w wybranym panstwie NATO oraz ocenil
przydatno$¢ scharakteryzowanych 7. metod prognozowania dla potrzeb wojska.

Trzeci rozdzial Analiza i ocena procesu planowania potrzeb w wojskowym
oddziale gospodarczym (WOG) zawiera skondensowany material, SciSle zwigzany
z potrzebami i wydatkami, ktory staf si¢ baza przeprowadzonych badan zasadniczych.

Charakterystyka naleznosci na podstawie prognozowanych potrzeb i wydatkow
poniesionych przez WOG w badanym okresie, z uwzglednieniem szeregdéw czasowych
wydatkow w dziatach finansowym i infrastruktury w WOG-u, byla podstawg oceny
metody analizy procesu planowania. Pomocnym narzedziem okazal si¢ diagram
Ishikawy.

Nalezy zgodzi¢ si¢ z Doktorantem, ze na obecna chwile brakuje skutecznej
metody, ktora pozwolitaby w szybki i dokladny sposob naliczy¢ naklady Srodkow
zaopatrzeniowych w ujeciu dynamicznym. Dlatego Autor dysertacji zaproponowat, Zeby
do planowania potrzeb wykorzysta¢ szeregi czasowe i sezonowos¢, wykorzystujac
metode SARIMA, Wintersa.

Natomiast, zawarta krytyka przez Doktoranta, metody obecnie uzywanej w czasie
procesu planowania naktadow w zakresie srodkow zapatrzenia w sitach zbrojnych
(s. 111) jest chyba niesprawiedliwa, bowiem oddzialy gospodarcze realizujg podstawowe

zadania logistyczne dla potrzeb dzialan operacyjnych, co pokazuje praktyka.



Rozdzial czwarty Modelowanie procesu planowania potrzeb i naktadow zawiera
modelowanie procesu planowania potrzeb i nakladéow. W oparciu o dane dotyczace
wydatkéw w WOG-u, w latach 2010-2015 w dwdch dziatach zaopatrzenia — finansowym
i infrastruktury zaproponowano dwa warianty metody planowania nakladéw w zakresie
srodkow zaopatrzenia w silach zbrojnych.

Pierwszy. Oparty jest na prognozowaniu z wykorzystaniem metody Wintersa
i SARIMA, w oparciu o szeregi czasowe i sezonowo$¢. Wariant 1 moze znalez
zastosowanie w strukturze hierarchicznej sit zbrojnych.

Drugi. W wariancie tym, proponuje si¢ jego zastosowanie od poziomu jednostek
wojskowych, w ktorych jest brak danych dotyczacych szeregoéw czasowych. Pomocnym
narzedziem jest system informatyczny Logrep, ktory jednak wymaga stworzenia baz
danych, okreSlenia iloSci sprzetu, ludzi iczynnosci niezbednych do wykonania
przysztych zadan.

Wedlug mojej oceny, w charakteryzowanym modelu nalezaloby zaprezentowad
przechodzenie z jednego wariantu na drugi, jako ze mamy do czynienia z kilkoma
narzedziami, o ktorych pisze Autor. Oprocz wspomnianych Wintersa, SARIMA, mamy
jeszcze ARIMA, ARMA.

Na co dzien prowadze wyklady na temat Zintegrowane systemy zarzadzania
i dlatego na podstawie mojej wiedzy, oprocz zaprezentowanej teorii dotyczacej rozdzialu
4. nalezatoby umiejscowi¢ morfologicznie, zaprezentowane rozwigzanie w systemie
zaopatrzenia sit zbrojnych, co daloby obraz przydatny dla praktykow. Pokazanie
w sposob  systemowy struktury przeptywu informacji z polaczeniem wdrazanego
(wykorzystywanego) wariantu zwickszyloby czytelnos¢ 1 jasnos¢ proponowanego
rozwigzania.

Rozdzial piaty Empiryczna weryfikacja autorskiej metody planowania potrzeb
i naktadow (wariant 1), jest sprawdzeniem w warunkach rzeczywistych na bazie dziatow
zaopatrzenia — finansowego i infrastruktury, pierwszego wariantu poprzez zastosowanie

analizy porOwnawczej prognozowanych nakladow przez WOG i prognoz uzyskanych po



zastosowaniu metody Wintersa i SARIMA z wydatkami poniesionymi na badany
podmiot.

Zastanawiajace jest zdanie cyt. Zdaniem Doktoranta, zastosowanie metod
naliczania potrzeb w wariancie 1 i 2 w systemie planowania usprawni caty proces, skoro
dokonano weryfikacji wariantu 1 nie wspominajac o 27 (s. 158). Moim zdaniem brakuje:
— obrazowego pokazania efektow wykorzystania rezultatow pracy;

— interfejsu pomig¢dzy metodg 1, 2 a programem informatycznym Logrep, jako ze mamy
do czynienia z organizmem zywym, dotyczacym logistyki zaopatrzenia.

Praca zakonczona jest Podsumowaniem, wnioskami oraz syntezg, ktore wynikaja
z metodycznego ujecia dysertacji, przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu oraz
zrealizowanego procesu badawczego. W zakonczeniu Autor rozprawy odniost si¢ do celu
(badawczego 1 utylitarnego), gléwnego pytania badawczego, dwodch pytan
szczegotowych.

2.3. Ocena formalnej strony pracy

Wykorzystanie literatury jest wilasciwe 1 kreatywne, co $wiadczy o dobrym
przygotowaniu Doktoranta do samodzielnej pracy naukowe;j.

Whioski sg zrozumiate i wynikaja z badan oraz sg cenne dla teorii, praktyki.

Konstrukcja rozprawy oraz sposob opracowania materialu empirycznego, a takze
forma przeprowadzonej analizy i przyj¢ta metodyka badan pozwolitla zweryfikowad
problem badawczy, osiagnaé zalozony cel pracy i odpowiedzie¢ na pytania badawcze.

Jezyk uzywany w pracy poprawny i zrozumialy. Jak kazda praca, posiada pewne
uchybienia techniczne, ktére jednak nie maja wplywu na warto§¢ merytoryczna
i metodologiczng rozprawy doktorskiej. W pracy wystepujg puste miejsca, ktore
sztucznie powickszaja jej objetos¢ (np. s. 37, 51, 73).

Odsylacze zastosowane w pracy nie budza zastrzezen.

2.4. Obszary zagadnien i pytan



1. W ujeciu czasowym wymieni¢, kiedy stosowano, stosuje si¢ i bedzie stosowal
charakteryzowane metody (ARMA, ARIMA, Wintersa, Logrep SARIMA), ktére stuza
praktyce, czyli naliczaniu potrzeb materialowych.

2. Co jest efektem koncowym kazdej metody wymienionej w punkcie 1. i jakie sg
réznice?

3. Czy przewiduje si¢ interfejs, ktory pozwoli ptynie przechodzi¢ z jednego wariantu na
drugi?

Whioski konicowe

Reasumujgc uwazam, Ze recenzowana praca odpowiada w pelni ustawowym
warunkom stawianym rozprawom doktorskim, tj. speinia warunki okreslone w art. 13
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595).

Doktorant ze swoja rozprawg doktorska doskonale wpisuje si¢ w potrzeby nauki
i praktyki gospodarczej w tym zakresic. Mgr Bartosz Kozicki podjal si¢ zadania
opracowania nowej, oryginalnej metody planowania nakltadow w zakresie Srodkow
zaopatrzenia w sitach zbrojnych.

Oryginalnoé¢ tej metody polega na uwzglgdnieniu naukowych metod
prognozowania w SZ RP, a wigc podobnych, jakie stosuje si¢ w wielu firmach cywilnych
w sferze zaopatrzenia (np. PKN Orlen SA, Grupa Azoty SA, Ciech SA), co jest zupelng
nowoscia i odwaznym perspektywicznym rozwigzaniem, opartym na statystyce.

Stawiam, przeto wniosek, by dopusci¢ mgra Bartosza Kozickiego do publiczne;j
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obrony rozprawy.



