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1. INZYNIERIA ZARZADZANIA — ZAGADNIENIA KIERUNKOWE

MODUL

ZAGADNIENIA EGZAMINACYINE

EKONOMIA

1. Teorie regulacji ekonomicznych. Podstawowe 7rddta globalnych regulacji finan-
sowych

Podstawowe ryzyka w dziatalnosci bankowej

Bankowos¢ elektroniczna. Zalety i wady

Funkcje ubezpieczen w gospodarce narodowej

Sposoby pomiaru rentownosci przedsiebiorstw. Pojecie ptynnosci finansowej i
jej pomiar.

6. Zakres i funkcje rachunkowosci finansowe;j.

7. System rejestracji zdarzen gospodarczych.

A

INZYNIERIA PRO-
DUKCIJI

1. Koncepcje i metody stosowane w usprawnianiu organizacji produkcji

2. Istota i zasady metody MRP. Wspdtczesne systemy informatyczne klasy MRP/ERP
. Istota, zasady i narzedzia (metody i techniki) koncepcji Lean Manufacturing
4.Istota, zasady i narzedzia (metody i techniki) koncepcji TOC (Theory of Constra-
ints)

4. Istota, zasady i narzedzia (metody i techniki) TQM

5. Istota, zasady i narzedzia (metody i techniki) koncepcji Six Sigma

6. Produkcja na zapas MTS i produkcja na zamowienie MTO

7. Istota i podstawowe technologie Przemystu 4.0

8. Symulacja i jej cele. Zastosowanie modeli symulacyjnych.

9. Zalety i wady modeli symulacyjnych.

10. Podstawowe metody zarzgdzania zaopatrzeniem i warunki ich stosowania

11. Logistyka w przedsiebiorstwie i faricuchy dostaw. Metody stosowanie w zarzg-
dzaniu fancuchem dostaw.

12. Zapasy w tancuchu dostaw. Gospodarka magazynowa

13. Wskazniki charakteryzujgce niezawodnos¢ prostych i ztozonych obiektéw tech-
nicznych

14. Cel i etapy wdrazania koncepcji Total Productive Maintenance

15. Cykl zarzadzania wiedzg w organizacji

16. Organizacja uczaca sie i zrédfa pozyskiwania wiedzy

17. Otwarta innowacja jako strategia zarzgdzania wiedzg w organizacji produkcyj-
nej

w

ZARZADZANIE

1. Paradygmaty w naukach o zarzadzaniu
2. Zarzadzanie w gospodarce cyfrowej — nowe trendy, paradygmaty, zjawiska
3. Przedsiebiorstwo, przedsiebiorczos¢, organizacja, funkcje organizacji w gospo-
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darce

4. Metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa

5. Model pieciu sit M.E. Portera

6. Macierze portfelowe - rodzaje i czemu stuzg

7. Zarzadzanie relacjami — organizacja a jej interesariusze

8. Uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstwa w otoczeniu blizszym i dal-
szym

9. Kultura organizacyjna a model biznesu

10. Cechy i mierniki dla przedsiebiorstwa inteligentnego

11. Modele biznesu przedsiebiorstwa inteligentnego

12. Metody zarzadzania zapasami. Klasyfikacja zapaséw produkcyjnych. Sposoby
(metody i techniki) redukcji zapasow

13. Procesy zmian w organizacji — modele zmian, ocena efektéw zmian

14. Istota i modele e-biznesu

15. Kapitat intelektualny organizacji

16. Strategia informatyzacji przedsiebiorstwa. Uwarunkowania i sposoby realizacji

17. Procesowe i projektowe zarzgdzanie we wspotczesnych organizacjach. Szanse i
zagrozenia

18. Proces zarzadzania zmiang we wspoétczesnym przedsiebiorstwie

19. Transformacja zasobow w procesie tworzenia wartosci

1.1. SPECJIALNOSC — INNOWATYKA | ZARZADZANIE ROZWOJEM

MODUt

ZAGADNIENIA EGZAMINACYJNE

GOSPODARKA CY-
FROWA

Modele biznesu elektronicznego. Klasyfikacja oraz technologie wspomagajace

Najwazniejsze metody i techniki marketingu internetowego

Rola technologii mobilnych w gospodarce cyfrowej

Wykorzystanie technologii cyfrowych w zarzgdzaniu rozproszonymi i wirtual-

nymi zespotami

Zagrozenia i korzysci prowadzenia dziatalnosci za posrednictwem Internetu oraz

mediéw spotecznosciowych

6. Mierniki biznesu elektronicznego

7. Cyberbezpieczenstwo

8. Rodzaje zagrozen i metody ich neutralizacji

9. Wirtualizacja organizacji. Charakterystyka obszaréw i uwarunkowania

10.Gospodarka oparta na wiedzy. Charakterystyka i mierniki oceny

11.Strategie UX (User Experience) na réznych etapach projektowania aplikacji

12.Rodzaje systemoéw informatycznych wspomagajace zarzadzanie przedsiebior-
stwem

13.0rganizacja wirtualna a organizacja sieciowa. Charakterystyki i poréwnania

14 .Kierunki rozwoju cyfryzacji i obszary cyfryzacji

15.Metody oceny potencjatu nowego pomystu biznesowego.

= PP

o

INNOWACIE |
TECHNOLOGIE

1. Luka technologiczna w gospodarce globalnej opartej na wiedzy

2. Mechanizm innowacji i dyfuzji technologii w réznych sektorach przemystu

3. Innowacje technologiczne i innowacje ustugowe

4. Zarzadzanie nowymi technologiami w przedsiebiorstwie.

5. Czynniki sukcesu dla realizacji zarzgdzania portfelem innowacji — strategia inno-
wacyjnosci

6. Ocena potencjatu innowacyjnego organizacji.

7. Ocena konkurencyjnosci i szans rozwoju przedsiebiorstw w konteks$cie wdrazania
Przemystu 4.0

8. Czynniki wptywajgce na zmiany w funkcjonowaniu przedsiebiorstw wdrazajgcych
technologie Przemystu 4.0
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9. Rola interesariuszy w rozwoju organizacji (wptyw pozytywny i negatywny)

10. Projektowanie proceséw organizacji metodg wspottworzenia

11. Modele zarzadzania innowacjami. Menedzer innowacji i jego rola

12. Pozyskiwanie technologii. Instytucje wspierajgce transfer technologii w Polsce
13. Cykl zarzadzania portfelowego projektami innowacyjnymi

14. Narzedzia zarzadzania portfelem innowacji

15. Koncepcje technologicznego wsparcia systemoéw bezpieczenstwa

16. Przewaga konkurencyjna przedsiebiorstw w Przemysle 4.0

ZARZADZANIE 1. Typy irodzaje fuzji i przeje¢. Biznesowe aspekty fuzji i przeje¢ w warunkach

ROZWOIJEM globalizacji

2. Fuzjeiprzejecia a bankructwa i zagrozenia dziatalnosci przedsiebiorstw. Me-

tody identyfikacji i pomiaru ryzyka w procesach fuzji i przejeé

Strategie rozwoju przedsiebiorstwa

Rodzaje dopasowan rynkowych oraz triada: klient-problem-rozwigzanie (CPS)

5. Modelowanie analityczne i prognozowanie w zarzgdzaniu rozwojem przedsie-
biorstwa

8. Przedsiebiorczos¢ wewnatrzorganizacyjna: przedsiebiorczosé organizacyjna i
przedsiebiorczos¢ pracownicza, czynniki wptywajgce na przedsiebiorczos¢
wewnatrzorganizacyjng

9. Przedsiebiorczos¢ wewnatrzorganizacyjna w MSP i w korporacjach

10. Sieciowe formy wspodtpracy: kooperacja, klastry, struktury sieciowe

11. Narzedzia IT wspierajgce zarzagdzanie projektami w strukturach rozproszonych

12. Specyfika zarzgdzania w organizacjach wirtualnych, problemy, ograniczenia,
szanse

13. Analiza scenariuszowa w budowaniu modeli biznesowych przedsiebiorstwa

14. Analiza portfelowa inwestycji. Wyznaczanie stopy zwrotu z inwestycji w zalez-
nosci od zaakceptowanego ryzyka

15. Narzedzia analityczne do diagnozy sytuacji biznesowej organizacji oraz ich wy-
korzystanie

= &

1.2. SPECJIALNOSC — BEZPIECZENSTWO | ZARZADZANIE CIAGLOSCIA DZIALANIA

MODUL ZAGADNIENIA EGZAMINACYJNE

BEZPIECZENSTWO 1. Podejicie procesowe i zasobowe w zarzgdzaniu strategicznym

2. Triada: ryzyko-bezpieczenstwo-reagowanie. Charakterystyka, pojecia, defini-
cje

3. Pojecie infrastruktury krytycznej panstwa oraz systemow infrastruktury kry-

tycznej

Europejska definicja infrastruktury krytycznej oraz instrumenty jej ochrony

Mapa ryzyka. Charakterystyka, funkcja, zastosowanie

Taksonomia zagrozen w zarzgdzaniu kryzysowym

Metody oceny ryzyka oraz ich znaczenie w procesie zarzgdzania ryzykiem

Pojecie kryzysu i zarzgdzania kryzysowego (w przedsiebiorstwie i w przestrzeni

spotecznej)

9. Zarzadzanie kryzysowe w ujeciu sekwencji proceséw zarzgdzania (planowanie,
organizowanie, motywowanie, kontrolowanie)

10. Procesowe zarzgdzanie ryzykiem w zarzadzaniu kryzysowym

11. Cechy charakterystyczne zarzadzania ryzykiem w systemach transportujgcych
informacje

12. Wybrane standardy i metody zarzadzania ryzykiem w publicznym zarzgdzaniu
kryzysowym

13. Bezpieczenstwo ekologiczne. Charakterystyka, przepisy prawa, mozliwosci i
ograniczenia

go = en G o=
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ZARZADZANIE 1. System zarzadzania kryzysowego
CIAGLOSCIA 2. Zapewnianie ciggtosci dziatania w organizacji
3. Charakterystyka ryzyka operacyjnego
4. Omédwienie matrycy ryzyka: elementy, opracowywanie i zastosowania
5. Struktura planu ciggtosci dziatania
6. Metody postepowania z ryzykiem w organizacji
7. Rola wiedzy w zarzadzaniu ryzykiem i zapewnieniu bezpieczeristwa organizacji
8. Zachowanie i dystrybucja wiedzy w organizacji
9. Elementy modelowego systemu zarzadzania ryzykiem
10. Rola scenariuszy w zarzadzaniu kryzysowym
11. Cel i zakres planu ciggtosci dziatania
12. Etapy oceny ryzyka w publicznym zarzgdzaniu kryzysowym
13. Plany ochrony infrastruktury krytycznej
14. Zarzadzanie kryzysowe a zapewnianie ciggtosci dziatania z perspektywy organi-
zacji
ZARZADZANIE RY- 1. Procedura analizy i oceny ryzyka
ZYKIEM 2. Metody oceny ryzyka oraz ich klasyfikacja
3. Woykorzystanie podejscia foresight w procesie zarzgdzania ryzykiem
4. Organizacja prac zespotu analizy ryzyka — wykonywane dziatania i zastosowane
metody
5. Sposoby monitorowania zagrozen
6. Zarzadzanie wiedzg w procesie zarzgdzania ryzykiem
7. Narzedzia informatyczne wspierajgce proces zarzadzania ryzykiem
8. Ocena skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem
9. Proces zarzadzania kryzysowego — omowienie kluczowych elementéw

10. Zarzadzanie infrastrukturg krytyczng w Polsce
11. Wyznaczanie proceséw krytycznych i kluczowych w organizacji
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2. ZARZADZANIE — ZAGADNIENIA KIERUNKOWE

MODUL

ZAGADNIENIA

EKONOMIA

PPN E

@ g2 = en

Analiza przyczynowa i jej metody

Analiza zasobdw trwatych i obrotowych przedsiebiorstwa

Analiza zasobow kapitatowych przedsiebiorstwa

Zalety i wady funkcjonowania jednolitej licencji bankowej w UE

Teorie regulacji ekonomicznych. Podstawowe Zrédta globalnych regulacji fi-
nansowych

Podstawowe ryzyka w dziatalnosci bankowej

Bankowos¢ elektroniczna. Zalety i wady

Funkcje ubezpieczen w gospodarce narodowej

Sposoby pomiaru rentownosci przedsiebiorstw. Pojecie ptynnosci finansowe;j i
jej pomiar.

MARKETING

. Podstawowe pojecia i definicje w teorii marketingu

. Metody analizy rynku w marketingu

. Techniki i modele marketingu cyfrowego

. Rola i miejsce strategii marketingowej w strategii przedsiebiorstwa

. Strategie marketingowe na rynkach miedzynarodowych

. Modele wejscia na rynki miedzynarodowe

. Marketing i promocja przedsiebiorstw miedzynarodowych

. Zintegrowana komunikacja wielokanatowa w marketingu cyfrowym
. Klient wewnetrzny i zewnetrzny jako odbiorca oferty marketingowej

ZARZADZANIE

WNE OVONOUAWNR

SCECOI R IR

[
o

11.

12

13.
14.

15
16
17

Podstawowe pojecia i paradygmaty w naukach o zarzadzaniu
Metody analizy strategicznej przedsiebiorstwa
Uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstwa w otoczeniu blizszym i dal-
szym
Kultura organizacyjna a model biznesu
Cechy i mierniki przedsiebiorstwa inteligentnego
Modele biznesu przedsiebiorstwa inteligentnego
Logistyka w przedsiebiorstwie i faricuchy dostaw
Metody zarzgdzania zapasami w przedsiebiorstwie
Procesy zmian w organizacji — modele zmian, ocena efektow zmian
.Istota i modele e-biznesu
Kapitat intelektualny organizacji
. Zarzadzanie relacjami — organizacja a jej interesariusze
Strategia informatyzacji przedsiebiorstwa. Uwarunkowania i sposoby realizacji
Procesowe i projektowe zarzgdzanie we wspotczesnych organizacjach. Szanse i
zagrozenia
. Proces zarzadzania zmiang we wspotczesnym przedsiebiorstwie
.Rola zarzgdzania wiedzg i zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie
. Transformacja zasobéw w procesie tworzenia wartosci
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2.1. SPECJIALNOSC — ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM W GOSPODARCE GLOBALNE)

MODUL

ZAGADNIENIA EGZAMINACYJNE

INNOWACIE | TECHNOLO-
GIE

1. Innowacyjnosc¢ a przedsiebiorczos¢ - analiza i porownanie pojec
2. Elementy fancucha innowacji w organizacji

3. Tworzenie innowacyjnego modelu biznesu

4. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw a przewaga konkurencyjna

5. Metody i techniki oceny innowacyjnosci przedsiebiorstw

6. Czynniki sukcesu dla realizacji zarzadzania portfelem innowacji — strate-
gia innowacyjnosci

7. Ocena potencjatu innowacyjnego organizacji

8. Modele dziatalnosci innowacyjnej w organizacjach

9. Projektowania produktéw i ustug innowacyjnych

10. Rola interesariuszy w rozwoju organizacji

11. Projektowanie procesdw organizacji metodg wspottworzenia
12. Kompetencje innowatora

13. Innowacje w modelach biznesowych organizacji

PODEJSCIE PROCESOWE

RYNEK MIEDZYNARDOWY

. Istota i klasyfikacja proceséw w organizacji

. Zatozenia podejscia procesowego do zarzadzania organizacjg

. Podejscie procesowe a podejscie funkcjonalne. Wady i zalety

. Wdrazanie podejscia procesowego w organizacji

. Uwarunkowania i zasady modelowania proceséw

. Podejscie procesowe w wybranych koncepcjach zarzadzania

. Projektowanie proceséw biznesowych

. Metody i narzedzia doskonalenia proceséw

. Optymalizacja proceséw biznesowych

10. Procesy i organizacji (aspekty wspodlne i rozdzielne)

11. Systemy wspomagania decyzji w zarzgdzaniu procesowym. Ich rola oraz
charakterystyka

1. Alianse strategiczne - rodzaje i ich uzytecznos¢ dla przedsiebiorstw
Rodzaje fuzji i przejec

Metody analizy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa

Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw w warunkach gospodarki cyfrowej.
Nowe wyzwania i sposoby dziatania

Rodzaje sieci spotecznych i organizacyjnych

Metody analizy sieci spotecznych i organizacyjnych

Metody rozwigzywania konfliktdw w organizacjach

Strategie judo, strategie btekitnego oceanu, strategie ukrytych mi-
strzow

9. Przywddztwo w organizacji w przedsiebiorstwach miedzynarodowych
10. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w organizacji wielonarodowosciowej
11. Zarzadzanie réznorodnoscia

OCooNOOTULL DS, WN -

S
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2.2. SPECJIALNOSC — ZARZADZANIE EKOSYSTEMEM PRZEDSIEBIORCZOSCI

MODUL

ZAGADNIENIA EGZAMINACYJNE

EKOSYSTEMY PRZEDSIE-
BIORCZOSCI

1. Cechy charakteryzujgce przedsiebiorczos¢ innowacyjng vs. inne przejawy
przedsiebiorczosci

2. Model biznesowy. Definicja, klasyfikacja, charakterystyka

3. Modelowanie a planowanie biznesowe. Poréwnanie, cechy i zakres za-
stosowan

4. Gtéwne Zrédta finansowania nowych przedsiewzieé biznesowych.

5. Fundusze Venture Capital. Charakterystyka, sposoby pozyskiwania przez
przedsiebiorstwo

6. Mierniki poziomu rozwoju gospodarczego

7. Spotecznosci startupowe jako element ekosystemu przedsiebiorczosci.
Cechy, funkcje, rodzaje przywodztwa

8. Mierniki wielkosci i sity oddziatywania ekosystemow przedsiebiorczosci
9. Struktura ekosystemu przedsiebiorczosci. Charakterystyka, specyfika,
sposoby funkcjonowania

10. Akcelerator jako narzedzie pobudzania i wspierania przedsiebiorczosci
11. Cechy i umiejetnosci liderow nowych przedsiewzie¢

INNOWACIE | TECHNOLO-
GIE

GOSPODARKA CYFROWA

1. Innowacyjnosc¢ a przedsiebiorczos¢ - analiza i pordwnanie pojec

2. Elementy faincucha innowacji w organizacji

3. Tworzenie innowacyjnego modelu biznesu

4. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw a przewaga konkurencyjna

5. Metody i techniki oceny innowacyjnosci przedsiebiorstw

6. Czynniki sukcesu dla realizacji zarzgdzania portfelem innowacji — strate-
gia innowacyjnosci

7. Ocena potencjatu innowacyjnego organizacji

8. Modele dziatalnosci innowacyjnej w organizacjach

9. Projektowania produktéw i ustug innowacyjnych

10. Rola interesariuszy w rozwoju organizacji

11. Projektowanie procesdw organizacji metodg wspottworzenia

12. Kompetencje innowatora

13. Innowacje w modelach biznesowych organizacji

1. Modele biznesu elektronicznego. Klasyfikacja oraz technologie wspoma-
gajace

2. Najwazniejsze metody i techniki marketingu internetowego

3. Rola technologii mobilnych w gospodarce cyfrowej

4. Wykorzystanie technologii cyfrowych w zarzagdzaniu rozproszonymi i wir-
tualnymi zespotami

5. Zagrozenia i korzysci prowadzenia dziatalnosci za posrednictwem Inter-
netu oraz medidw spotecznosciowych

7. Cyberbezpieczenstwo. Obowigzujgce przepisy prawa oraz sposoby jego
realizacji w praktyce

8. Wirtualizacja organizacji. Charakterystyka i uwarunkowania

9. Gospodarka oparta na wiedzy. Charakterystyka i mierniki oceny

10. Technologie informatyczne dla Przemystu 4.0 i gospodarki cyfrowe

11. Sztuczna inteligencja i jej rola w zarzadzaniu
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