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Wydziat Zarzadzania

Historia Wydziatu

Wydziat Zarzadzania jest spadkobierca bogatej tradycji, wywodzacej sie z lat
dwudziestych XX wieku, kiedy w Politechnice Warszawskiej prof. Karol
Adamiecki utworzyt Katedre Zasad Organizacji Pracy i Przedsiebiorstw
Przemystowych. Kontynuatorem dziatalnosci Katedry byt Oddziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny powotany w 1953 roku na Wydziale
Mechanicznym Technologicznym (dzis Inzynierii Produkcji), kierowany przez
prof. Seweryna Chajtmana. W owym czasie decyzja witadz panstwowych
pieciu uczelniom powierzono ksztatcenie inzynierow organizatorow
przemystu.

W 1970 r. z potaczenia Oddziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego z Katedra
Ekonomiki i Organizacji Produkcji Wydziatu Mechaniki Precyzyijnej (dzis
Mechatroniki), kierowana przez prof. Zygmunta Zbichorskiego, powstat
Instytut Organizacji Zarzadzania, przemianowany w 1985 r. na Instytut
Organizacji Systeméw Produkcyjnych, ktérym kolejno kierowali prof.
Stanistaw Lis, dr Marek Siudak i prof. Tadeusz Krupa. W 2008 r. na bazie
wiekszosci zasobow tego Instytutu, wchodzacego w sktad Wydziatu Inzynierii
Produkgji, utworzono Wydziat Zarzadzania. Przez caty czas tej bogatej historii
Wydziat Zarzadzania ksztatci elite przemystowo-menedzerska na potrzeby
gospodarki naszego kraju, spetniajaca standardy miedzynarodowe.

Wydziat wspbétczesnie

W 2008 r. Senat Politechniki Warszawskiej podjat uchwate w sprawie
utworzenia nowego wydziatu. Na bazie Instytutu Organizacji Systemow
Produkcyjnych funkcjonujacego w strukturze Wydziatu Inzynierii Produkcji
powstat Wydzial Zarzadzania. Pierwszym dziekanem Wydziatu byt
prof. dr hab. inz. Tadeusz Krupa. Funkcje petnit przez dwie kadencje, w latach
2008-2016.

W okresie 1IX 2016-X 2019 funkcje dziekana piastowat dr hab. inZ. Janusz
Zawita-Niedzwiecki, prof. uczelni.

W okresie XI 2019-IX 2020 wydziatemn kierowat dziekan prof. dr hab. inz.
Wiestaw Kotarba

Obecnie Wydziatem kieruje dziekan dr hab. inz. Jarostaw Domanski.
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Mentoring Doktorski
w Dyscyplinie Nauki
0 Zarzadzaniu i JakosSci




Co nas wyroznia

koncepcja ksztatcenia
zorientowana na uzyskanie
przez absolwentow
umiejetnosci praktycznego
prowadzenia pracy
naukowej na poziomie
przygotowywania

rozprawy doktorskiej;

stosowanie nowoczesnych
metod, technik i narzedzi
nauczania stuzqcych
poprawie efektywnosci
procesu uczenia sie
(éwiczenia warsztatowe,
projektowe, zadania

zespotowe);

nacisk na podejmowanie
tematow prac koncowych
zbieznych z wyzwaniami z
obszarow zagadnien
zwigzanych z obowigzkami

zawodowymi uczestnikow;

nauczyciele akademiccy
prowadzqgcy zajecia sq
rownoczesnie praktykami,
ktorzy wspotpracujg w
roznych formach z
jednostkami otoczenia
spoteczno-gospodarczego;

uzyskanie swiadectwa
ukonczenia studiow
podyplomowych wydanego
przez Politechnike

Warszawskq.

Mentoring doktorski w dyscyplinie Nauki o
zarzadzaniu i jakoSci

Kierownik studiéw: dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki, prof. uczelni

Celem studiow jest dostarczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
owocujacych sformutowaniem na koniec tych studiow problemu badawczego
doktorskiego, umozliwiajacych zwrocenie sie do uczelni uprawnionej do
doktoryzowania w dyscyplinie Nauki o zarzadzaniu i jakosci o wszczecie przewodu
doktorskiego w trybie eksternistycznym. Studia przeznaczone sa dla praktykow
zarzadzania o co najmniej 3-letnim doswiadczeniu w pracy zawodowej oraz co
najmniej rocznym doswiadczeniu w petnieniu stanowiska kierowniczego
(preferowane jest do$wiadczenie dluzsze 1 na stanowisku wysokiego
kierownictwa).
Studia przygotowuja nastepujace kompetencje absolwenta:
e ma zaawansowana wiedze i umiejetnosci praktyczne dotyczace prowadzenia
pracy badawczej w stopniu umozliwiajacym wszczecie przewodu doktorskiego;
zagadnien nalezacych do dyscypliny Nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz wybrat i wstepnie zbadat stan wiedzy w zakresie subdyscypliny,
w ktorej chce ulokowac problem badawczy planowanej rozprawy doktorskiej.
e potrafi po ukonczeniu tych studiow rozwijac te wiedze i umiejetnosci.

e 7zna zakres

Program zaje¢ obejmuje nastepujace moduty:
M1 - Przeglad zagadnien organizacji i zarzadzania
M2 - Wybrane zagadnienia metodyczne nauk spotecznych, w tym nauk o zarzadzaniu
ijakosci
M3 - Subdyscypliny Nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz wspotczesne koncepcje
zarzadzania
M4 - Zarzadzanie projektem badawczym
MS5 -Seminarium I - formutowanie problemu badawczego do rozprawy doktorskiej
M6 - Finansowanie badan naukowych i publikacji naukowych. Ochrona praw
intelektualnych
M7 - Przedmioty obieralne zaleznie od profilu pracy koricowej

7a - Zarzadzanie produkcja

7b - Zarzadzanie publiczne

7c - Zarzadzanie finansami w organizacji, instytucjami finansowymi lub

systemem finansowym

7d - Zarzadzanie w gospodarce cyfrowej

7e - Zarzadzanie zasobami ludzkimi

7f - Zarzadzanie strategiczne

7g - Zarzadzanie procesowe a projektowe

7h - Zachowania organizacyjne

71 - Zarzadzanie ryzykiem i kryzysowe

7j - Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé

7k - Zarzadzanie informatyka

71 - Zarzadzanie wiedza
M8 - Seminarium Il i praca koncowa.

W wyniku ukonczenia studiow podyplomowych absolwent uzyskuje

poswiadczone dyplomem ukonczenia studiow podyplomowych kompetencje na
poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, ktore sa weryfikowane w przypadku
realizacji pracy doktorskiej w trybie eksternistycznym. 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji, ktore sa weryfikowane w przypadku realizacji pracy doktorskiej w
trybie eksternistycznym.



\Vydziat
Zarzqgdzania

POLITECHNIKA WARSZAWSKA

Akademia Zarzadzania IT
w Administracji Publicznej




Co nas wyroznia

Studia podyplomowe sg
realizowane we
wspotpracy z Akademiq
Zarzqdzania IT w
Administracji Publicznej,
dziatajgcg przy Fundacji IT
Leader Club Polska,
prowadzqgcej dziatalnosc¢
doskonalgcg kompetencje
menedzerskie w
administracji publicznej,
ktora to dziatalnosc jest
objeta wspolnym
patronatem Prezesa Rady
Ministréw oraz JM Rektora
Politechniki Warszawskiej.

Zajecia prowadzone przez
wykwalifikowang kadre,
majgcq doswiadczenie
naukowe i praktyczne w

zakresie zarzgdzania IT.

Zajecia prowadzone w
formie wyktadow, cwiczen,
warsztatow zawsze oparte

o0 praktyke.

Uzyskanie Swiadectwa
ukonczenia studiow
podyplomowych wydanego
przez Politechnike
Warszawskq.

Akademia zarzadzania IT w administracji
publicznej

Studia sa realizowane we wspotpracy z Akademia Zarzadzania IT
w Administracji Publicznej.

Kierownik studiéw: dr inz. Olga Sobolewska

Celem studiow jest przekazanie uczestnikom praktycznej wiedzy i
umiejetnosci umozliwiajacych czynne, Swiadome i efektywne zarzadzanie IT w
jednostkach organizacyjnych administracji publicznej. Studia przeznaczone sa
dla pracownikéw administracji publicznej wszystkich szczebli.

W ramach studiéw podyplomowych stuchacze uzyskuja wiedze, umiejetnosci
i niezbedne do odpowiedzialnego zarzadzania projektami i infrastruktura IT
w podmiotach administracji publicznej. W szczegdlnosci tworzone sa
kompetencje rozpoznawania, diagnozowania i rozwiazywania problemow
zarzadzania zasobami IT, a takze rozwiazywania probleméw zwiazanych
z realizacja procesow dostarczania produktéw i ustug IT w dziatalnosci
podmiotéw administracji publicznej. Kompetencje te wspomagaja skuteczne
prowadzenie dziatan w sytuacjach zwiazanych z bezpieczenstwem oraz
zarzadzaniem kryzysowym w zakresie zapewniania ustug IT. Absolwent
studiow jest kompetentnym, nowoczesnym, innowacyjnym w mysleniu
liderem IT.

Koncepcja ksztatcenia jest
absolwentow umiejetnosci
charakterystycznymi sa:

e prowadzenie przedmiotéw w formach zorientowanych w wiekszym
stopniu na: studia przypadku, prace projektowe, projekty zespotowe
o duzym stopniu nieokreslonosci;

e stosowanie nowoczesnych metod, technik nauczania oraz
wspomagajacych narzedzi ICT shtuzacych poprawie skutecznosci
procesu uczenia sie (zajecia warsztatowe, projekty zespotowe);

e nacisk na podejmowanie tematow prac koncowych zwiazanych
z biezacymi problemami wynikajacymi z petnionych obowiazkéw
zawodowych uczestnikéw studiéw podyplomowych;

e 7zajecia prowadza nauczyciele akademiccy posiadajacy doswiadczenie
w podmiotach gospodarczych i niegospodarczych oraz praktycy,
ktérzy  wspotpracuja z jednostkami otoczenia  spoteczno-
gospodarczego.

zorientowana na uzyskanie przez
praktycznych. Jej cechami

Program zajec
e [Kurs sktada sie z osmiu modutow.
e Modut1 - Odpowiedzialne zarzadzanie
e Modut 2 - Ksztattowanie strategii informatyzacji
e Modut 3 - Zarzadzanie projektami IT
e Modut 4 - Zarzadzanie ryzykiem
e Modut 5 - Swiadczenie i rozliczanie e-ustug IT
e Modut 6 - Dobre praktyki w zarzadzaniu IT
e Modut 7 - Zarzadzanie wiedza
e Modut 8 - Seminarium i praca koncowa
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Co nas wyroznia

Zajecia prowadzone przez
wykwalifikowang kadre,
majgcg doswiadczenie
naukowe i praktyczne w
zakresie modelowania
statystycznego,

Modutowy program, na
ktory sktadajq sie zajecia
prowadzone w formie
wyktadow i laboratoriow,

zawsze oparte o praktyke,

Uzyskanie Swiadectwa
ukonczenia studiow
podyplomowych
wydanego przez
Politechnike Warszawskg,

Mozliwos¢ uzyskania
Certyfikatu SAS wydanego
wspolnie przez SAS
Institute i Politechnike
Warszawskag (dla
absolwentow ktorzy
uzyskajq z zajec sredniq
ocen co najmniej 4,0)
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Modelowanie statystyczne z
oprogramowaniem SAS

Studia podyplomowe prowadzone we wspotpracy z SAS Institute sp. z o. o.
Kierownik studiéw: dr hab. inz. Tadeusz A. Grzeszczyk, prof. uczelni

Celem studiow jest dostarczenie wiedzy teoretycznej oraz rozwdj
praktycznych umiejetnosci umozliwiajacych aktywne, Swiadome i sprawne
realizowanie dziatan zwiazanych z modelowaniem statystycznym na
przyktadzie metod
i rozwigzan dostepnych w oprogramowaniu SAS. Studia przeznaczone sa dla
absolwentow szkét wyzszych zainteresowanych pogtebianiem swojej wiedzy
z zakresu:

e podstawowych technik przetwarzania danych biznesowych,

e przetwarzaniu spoteczno-ekonomicznych danych w architekturze Big
Data,

e praktycznych obliczen statystycznych,

e technologii sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego ze
szczegblnym uwzglednieniem modelowania na potrzeby sektora
finansow.

Adresatami oferty studiow podyplomowych ,Modelowanie statystyczne
z oprogramowaniem SAS" sa absolwenci studiow pierwszego i drugiego
stopnia kierunkéw ekonomicznych i technicznych, ktorzy chca dodatkowo
zdoby¢ wiedze 1 umiejetnosci w zakresie podstawowych technik
przetwarzania danych biznesowych (takze w architekturze Big Data),
praktycznych obliczen statystycznych oraz réznych technologii sztucznej
inteligencji i uczenia maszynowego.

Adresatami oferty moga by¢ réwniez pracownicy przedsiebiorstw oraz
instytucji finansowych, ktérzy planuja podja¢ ambitniejsza prace lub wykonuja
obowiazki analitykéw statystycznych.

Studia skierowane sa przede wszystkim do oséb, ktore odczuwaja potrzebe
poznania wiodacych technologii informatyki gospodarczej ze szczegdlnym
uwzglednieniem modelowania na potrzeby sektora finanséw i chca uzupetnic
lub pogtebi¢ wiedze na temat interdyscyplinarnych zagadnien zwiazanych ze
statystycznym modelowaniem zagadnien spoteczno-ekonomicznych przy
wykorzystaniu  zaawansowanego  oprogramowania na  przyktadzie
programow SAS.

Program zaje¢ (wybrane zajecia, petny program na stronie)

Modut 1 Podstawowe techniki przetwarzania danych
Wyktady (20 godz.) Laboratorium (15 godz.)

Modut 2 -Przetwarzanie danych w architekturze Big Data
Wyktady (15 godz.) Laboratorium (10 godz.)

Modut 3 Statystyka w praktyce
Wyktady (20 godz.) Laboratorium (15 godz.)

Modut 4 Uczenie maszynowe
Wyktady (20 godz.)

Modut 5 Modelowanie na potrzeby sektora finansow
Wyktady (25 godz.) Laboratorium (15 godz.)
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Co nas wyroznia

Unikalny program
obejmujqgcy zagadnienia z
obszaru m.in. zarzqdzania
produkcjqg audiowizualng,

rozpoznawaniad,
diagnozowania i
rozwigzywania problemow
w zakresie kreowania
produkcji audiowizualnej,
najnowszego podejscia do
prawidtowego
projektowania rozwigzan
zapobiegawczych majgcych
na celu reagowanie na
zaktocenia i sytuacje
kryzysowe pojawiajqce sie

w tym obszarze.

Modutowy program, na
ktory sktadajq sie zajecia
prowadzone w formie
¢wiczen i warsztatow
zawsze oparte o praktyke,

Zajecia prowadzone przez
wykwalifikowang kadre,
majgcq doswiadczenie
naukowe i praktyczne w
zakresie zarzqgdzania
produkcjqg audiowizualng,

Uzyskanie Swiadectwa
ukonczenia studiow
podyplomowych wydanego
przez Politechnike

Warszawskq
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Zarzadzanie produkcja audiowizualna

Partnerem studiow jest: Wydziat Sztuki, Uniwersytet Warminsko Mazurski

Celem studidbw jest dostarczenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji

Kierownik studiéw podyplomowych: dr inz. Jolanta Jurczak

spotecznych umozliwiajacych czynne, Swiadome i efektywne zarzadzanie
produkcja audiowizualna.
Studia przeznaczone sa dla pracownikow:

administracji publicznej wszystkich szczebli zajmujacych sie promocja,
domoéw medialnych, agencji PR,

redakcji czasopism,

stacji telewizyjnych wspotpracujacych w zakresie kreowania produkcji
audiowizualnej.

Program studiow podyplomowych obejmuje zagadnienia z obszaru:

odpowiedzialnego i Swiadomego zarzadzania produkcja audiowizualna
w podmiotach administracji publicznej zajmujacych sie promocja a
takze wsroéd pracownikéw domoéw medialnych, agencji PR, redakcji
czasopism oraz stacji telewizyjnych,

rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw w
zakresie kreowania produkcji audiowizualnej a takze rozwiazywania
probleméw zwiazanych z realizacja wystepujacych w tym obszarze
procesow,

najnowszego podejscia do prawidtowego projektowania rozwiazan
zapobiegawczych majacych na celu reagowanie na zaktocenia i
sytuacje kryzysowe pojawiajace sie w tym obszarze.

Program zaje¢

Modut 1 Podstawy rezyserii

Modut 2 - Wybrane elementy narracji audiowizualnej
Modut 3 - Podstawy sztuki operatorskiej

Modut 4 - Casting

Modut 5 - Kreacja postaci

Modut 6 - Etapy produkcji audiowizualnej

Modut 7 - Biznes audiowizualny

Modut 8 - Dystrybucja produktow audiowizualnych
Modut 9 - Komunikacja audiowizualna. Zarys problematyki

Modut 10 - Medioznawstwo

Modut 11 - Budzetowanie i kosztorysowanie produkciji
Modut 12 - Marketing audiowizualny

Modut 13 - Prawo autorskie

Modut 14 - Prezentacje Flash i nowe technologie
Modut 15 - Grafika komputerowa

Modut 16 - Witryny i portale

Modut 17 - Reklama i sponsoring

Modut 18 - Technologie cyfrowe wideo

Modut 19 - Publicznos¢ audiowizualna. Metody badan
Modut 20 - Montaz cyfrowy dZzwieku i obrazu

Modut 21 - Interpretacja i adaptacja scenariusza
Modut 22 - Kierowanie zespotami realizacyjnymi
Modut 23 - Komunikacja internetowa

Modut 24 - Seminarium i praca konicowa
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Informacje organizacyjne

Zasady zaliczania przedmiotow

Przy zaliczeniach stosuje sie nastepujace oceny iich zapisy stowne:

5,0 - pie¢ lub bardzo dobry

4,5 - cztery i pot lub ponad dobry

4,0 - cztery lub dobry

3,5 - trzy i p6t lub dos¢ dobry

3,0 - trzy lub dostateczny

2,0 - dwa lub niedostateczny.

Wystawienie oceny 2,0 jest rownoznaczne z niezaliczeniem przedmiotu. Zaliczenie przedmiotu
powoduje przyznanie uczestnikowi liczby punktéw ECTS przypisanych temu przedmiotowi.

Zasady rejestracji

Na studiach podyplomowych prowadzona jest rejestracja roczna. Stuchacz studiow
podyplomowych musi uzyskac¢ wszystkie wymagane zaliczenia z przedmiotéw objetych
planem studiéw w ciggu jednego roku.

Warunki ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu

Ukonczenie studiow podyplomowych nastepuje, gdy uczestnik:

uzyskat zaliczenia wszystkich przedmiotow przewidziane planem danych studiow;

ztozyt pozytywnie oceniong przez opiekuna prace koncowsg;

uzyskat pozytywna ocene z obrony pracy koncowej, do ktérej zostat dopuszczony po
spetnieniu dwoch poprzednich warunkéow.

Obrona pracy koncowej odbywa sie przed komisja egzaminacyjng, ktérej sktad ustala Rada
Programowo-Naukowa. W sktad komisji wchodza co najmniej trzy osoby, w tym opiekun
pracy dyplomowej. Sam egzamin ma forme seminarium naukowego, w ktérym biora udziat
wszyscy stuchacze studiow podyplomowych iich promotorzy oraz wyktadowcy studiow
podyplomowych. Seminarium ma charakter otwarty dla spotecznosci Wydziatu Zarzadzania
PW i gosci zaproszonych przez Rade Programowo-Naukowa.

Ustalenie oceny z obrony pracy konicowej oraz oceny i wyniku ukonczenia studiow
podyplomowych odbywa sie na niejawnym posiedzeniu komisji. Komisja wystawia ocene
koncowa na podstawie nastepujacych czynnikéw skorygowanych wskaznikami udziatu w
ocenie koncowej, tak jak w przypadku studiéw magisterskich w Politechnice Warszawskiej:
Sredniej wynikow zaliczen uzyskanych przez stuchacza w czasie studiow;

oraz uzgodnionych przez cztonkow komisji:

oceny pracy koncowej;

oceny z obrony pracy koncowe;j.

Z ocen wystawionych przez poszczegdlnych cztonkow komisji wyznaczana jest srednia
arytmetyczna, ktora jest podstawa do ustalenia wyniku ukonczenia studiow zgodnie z zasada:
od 4,70 - celujacy,

od 4,30 do 4,69 - bardzo dobry,

od 3,90 do 4,29 - dobry,

od 3,50 do 3,89 - dos¢ dobry,

od 3,00 do 3,49 - dostateczny.

Zalecana liczebnosé grup zajeciowych

Limit miejsc na studia podyplomowe wynosi 50 oséb, w tym minimalna liczba kandydatow
konieczna do uruchomienia edycji studiow podyplomowych to 10 oséb.

Zajecia wyktadowe, ¢wiczeniowe towarzyszace wyktadom oraz seminarium I moga odbywac
sie dla ogotu stuchaczy studiow podyplomowych razem.

Forma kontroli biezacych postepéw studiowania
Kontrola biezacych postepow studiowania polega na:
ocenie aktywnosci na zajeciach;

ocenie zadan indywidualnych;

ocenie pracy koncowe;j.
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Dziekanat

tel: 22 84994 68
tel: 222348414
pok. 104, 105

Biuro ds. Studenckich
tel.: 22 234 86 94

pok. 5
Biuro Obstugi Kandydatéw na Studia
tel.: 22 234 86 94
22 234 8585
pok. 5

Biuro Obstugi Ksztatcenia Podyplomowego
tel.: 222348277

pok. 43

Biuro ds. Studiéw i Programéw Miedzynarodowych

tel.: (+48) 22 234 86 95
pok. 104
Biuro Obstugi Doktorantow

tel.: (+48) 22 234 85 85
pok. 5
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