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Uzasadnienie tematu.

Przebieg procesow gospodarczych, zachodzacych we wspolczesnym swiecie
jest parabolg — wznoszaca si¢ lub opadajaca w dot. Obecnie odczuwa sie dosé wyraz-
nie¢ roznego rodzaju bariery, hamujace rozwdj gospodarczy. Jego ilustracja jest ciagle
trwajacy Swiatowy kryzys ekonomiczno-finansowy, ktory rozpoczal si¢ kilka lat temu
1 wcigz odciska wyrazny Slad na funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Wspolczesna go-
spodarka staje w obliczu glebokich przemian, majacych na celu przy$pieszenie proce-
su rozwoju. Wraz z post¢pujaca globalizacja rynkéw i liberalizacja gospodarki $wia-
towej obserwuje si¢ w ostatnich czasach wzrost konkurencji, poszukiwanie nowych
modeli, nowych technologii i nowych metod zarzadzania oraz najskuteczniejszych
zmian w osiaganiu zatozonych celow. Priorytety Strategii Lizbonskiej dotycza szyb-
kiego przechodzenia do gospodarki opartej na wiedzy, na odpowiedzialnym zarzadza-
niu, na kreowaniu, wdrazaniu i uznawaniu innowacyjnosci, aktywizmu, przedsi¢bior-
czoscl oraz szybkiego reagowania na produkcj¢ wysokiej jakosci i wysokim stopniu
dostosowania do coraz bardzie] wymagajacego klienta a takze coraz wigkszej ilosci
wyrobow w wyprzedzajacym innych czasie. W tym kontekscie pelne uznania wydaja
si¢: tematyka pracy doktorskiej P. K. Wéjcik, podjete badania w szerokim zakresie
oraz wnioski wynikajace z tresci rozprawy, skierowane na zaleznosci pomiedzy re-
strukturyzacja, a spra@noéciq, skutecznoS$cig, wydajnoscia ekonomicznag i efektywno-

Sc1g (s. 53). Jest to trudne zagadnienie i mozolnie badania, ale autorka dobrze sobie
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poradzila w realizacji tej problematyki, co w istotny sposob przyczyni¢ si¢ moze do
poprawy jakosci funkcjonowania korporacji ponadnarodowych typu Volkswagen, co

stanowi¢ moze oryginalny wklad do nauka.

Uwagi ogoélne.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska P. mgr K. Wojcik jest dzietem
obeymujacym streszczenie, abstrakt, wstep, tto naukowego problemu 1 jego uzasadnie-
nie, metodyke pracy, pie¢ tematycznych rozdziatéw, rozbudowanych podrozdziatami,
podsumowaniem kazdego rozdzialu oraz podsumowaniem koncowym i wnioskami
a takze szerokgq literatura przedmiotu 1 uzupelniajacym tekst pracy bogatym aneksem,
skladajacym si¢ z przedsigbiorstw zaleznych w poszczegblnych fazach restrukturyza-
cji. Obeymuje rowniez ciekawe dane o pozycji Volkswagena wsrod koncernow tran-
snarodowych, produkcje, sprzedaz 1 finanse w poszczegolnych latach restrukturyzacji
oraz biezaca warto$¢ rynkowa koncernu — wyznaczniki restrukturyzacji przedsie-
biorstw. W sumie rozprawa obejmuje 145 stron tekstu gltownego i 54 strony aneksu.
Tekst glowny a takze aneks sg bogate w tresci naukowe, a badania empiryczne oraz
metody badawcze sa umiej¢tnie zastosowane w rozwigzywaniu problemu naukowego,
zawartego w tematyce pracy. Struktura pracy jest zgodna z metodologicznymi wyma-
ganiami, bowiem poszczegdlne rozdzialy sa komplementarne wobec siebie, stanowiac
logiczng 1 spdjng calosc.

Zakres problematyki obejmuje interesujaca tematyke, zawierajaca nastepujace
zagadnienia:

1. Stan wiedzy z zakresu restrukturyzacji przedsiebiorstw.

2. Metody oceny efektow restrukturyzacji przedsiebiorstw.

3. ldentytikacje procesow restrukturyzacji w koncernie Volkswagen.

4. Wdrazanie metod pomiaru efektywnosci restrukturyzacji w Volkswagenie.

>. Ocena metody pomiaru efektywnosci restrukturyzacji w organizacji o strukture
koncernu.

Problematyka pracy obejmuje aktualne zagadnienie w polityce gospodarcze;j,

ktore poszerzaja literatur¢ naukowa o wartosciowg pracg¢. Rozprawa stanowi wlasciwy
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moment pojawienia si¢, kiedy to jej problemy sa wazne w srodowisku wysokiej kon-
kurencji, szybko zmieniajacym si¢ rynku, zdobywaniu sukcesO6w w warunkach nie-
przewidywalnych zmian.

Praca zwraca uwagg¢ estetyczng szatg 1 starannoscig pisma a nade wszystko sty-
lem 1 wywodem naukowym oraz wywazonym stownictwem, skierowanym na istote

1 wlasciwg tres¢ desygnatow.
Uwagi szczegolowe

Zobrazowane we wstepie pracy zagadnienia metodyczne: cele pracy, pytania
badawcze, przedmiot pracy, podmiot badan, obszar 1 zakres badawczy a przede
wszystkim hipoteza badawcza wynikaja z przedmiotu pracy, uzasadniajg wybor przez

autorke wlasciwych metod badawczych 1 ich wykorzystanie w cz¢s$ci empirycznej.

Podstawowa metodg w warstwie teoretycznej jest krytyczne studium literatury
przedmiotu bogatej, chociaz z duzg 1loscig stron internetowych, co w pracach promo-

cyjnych nie jest zalecane.

Prawidiowo dokonano zalozen badawczych w postaci hipotezy, ktéra w sposob
przejrzysty odzwierciedla zalezno$¢ pomigdzy procesami restrukturyzacji a poprawa
etektywnosci badanych przedsigbiorstw w strukturze organizacyjnej koncernu. Sfor-
mutowana hipoteza zostala pozytywnie zweryfikowana w sSwietle badan, co autorka
stwierdza w podsumowaniu. Hipoteza wynika z wlasciwie okreslonych celéw — glow-

nego, teoriopoznawczego, utylitarnego 1 metodologicznego.

W czesci empirycznej zastosowano kombinacj¢ narzedzi i technik badawczych,
ktorymi sg analiza dokumentow — raporty koncernu, akty prawne, analiza dwu pro-
gramow restrukturyzacji — For Motion 1 For Motio Plus. Opracowano metody pomiaru
etektywnosci restrukturyzacji w koncernie Volkswagen. Jest to cenna 1 nowoczesna
agregacja metod 1 technik badawczych, bedacych autorskim oryginalnym podejsciem
do rozwigzania problemu naukowego (s. 17). Wyniki badan zestawiono w prawidlo-
wych podrozdziatach 1 tabelach, bedacych ciekawa egzemplifikacja. Cechuja sie kom-
pleksowoscia (wraz z aneksem) 1 stanowig teoretyczne tlo do przeprowadzenia badan,

ktorych wyniki przedstawiono w rozdziale czwartym i piatym.
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Rozdzial pierwszy poswigcony jest operacjonalizacji pojecia restrukturyzacja,
ktore autorka interpretuje wnikliwie, stusznie podkreslajac zawg¢zone u niektorych
tworcow podejscie do restrukturyzacji. Dobrze wigc, ze autorka interpretuje ten desy-
gnat szeroko, wskazujac na rozne jego aspekty 1 kontrowersje wsrdd badaczy. Z meto-
dologicznego punktu widzenia nalezaloby pokusi¢ si¢ o probe znalezienia takich
sktadnikow pojecia, ktore umozliwiloby sformulowanie ogolnej definicji. Jest to bar-
dzo trudny zabieg metodologiczny, ale nadatoby pracy wymiar oryginalny 1 naukowy
oraz wzbogacito teori¢ w tym zakresie. Natomiast autorka trafnie wylonila mysli
przewodnie, ktore pozwolily na wybor definicji restrukturyzacji zastosowanej do pod-
jetych badan. Podkresli¢ trzeba, ze zbior definicji restrukturyzacji zawarty zostat
w tabeli nr 1 w yjeciu europejskim 1 Swiatowym, co jest wielce pouczajace. W analo-
giczny sposoOb interpretuje autorka kolejne podrozdziaty, pilnie dba o drobiazgowe
rozwijanie problemow naukowych, zwiazanych z pierwszym rozdzialem, a wigc cela-
mi restrukturyzacji 1 jej zasiggiem, jej programem. Jest to syntetyczne studium, ale
zbyt dociekliwe w kwestiach oczywistych, np.: zasi¢g restrukturyzacji (s. 31-36). Zas
w niektérych momentach zauwazy¢ mozna pewne niedoméwienia, np. nie zwrdcenie
uwagi na reaktywne 1 produktywne dostosowanie do otoczenia, a w zwiazku z tym
wazne jest porzadkowanie 1 inwestowanie w restrukturyzacje. Mimo tych dyskusyj-
nych usterek, caly rozdzial jest interesujacy 1 poznawczy ze wzgledu na wysoki sto-
pien wiedzy P. mgr K. Wojcik 1 jej umiej¢tnosé syntetyzowania tresci materiatu.

Tres¢ drugiego rozdzialu odnosi si¢ do metod oceny efektow restrukturyzaciji
przedsigbiorstw. Wysuni¢to tuta) metode analizy ekonomiczne) przedsi¢cbiorstwa, fi-
nansowej, statystycznej, porownawczej 1 wskaznikowa. Uwage zwraca logiczne upo-
rzadkowanie omawianych kwestii. Interesujaca partia materialu, mimo jej oczywisto-
Sc1 jest przypomnienie metod oceny efektywnosci restrukturyzacji. Autorka skupita
si¢ rOwniez na wykorzystaniu modeli, stosowanych w statystyce oraz ekonomii.
P.mgr K. Wojcikk podala rowniez definicj¢ modelu wedhug Stownika Ekono-
mil. Mysle, ze nalezalo skorzysta¢ z naukowych definicji modeli np. T. Falecifskiego;
Sp6jnos¢ modeli biznesu, czy tez A. Rundo i M. Zo6tkowska; Nowoczesne modele

wspolpracy przedsigbiorstw.



Autorka ubolewa, ze brak jest jednego uniwersalnego modelu, ,.ktory stuzytby
do oceny zagrozenia przedsi¢biorstwa upadtoscig” (s. 49). Kazdy model moze by¢ in-
ny, gdyz przedsigbiorcy moga réznie dopasowywac je do swego otoczenia, do rze-
czywistych warunkow, co sprawia, jak pisze autorka ze sa one unikalne. Postugujac
si¢ modelem mozna we wczesne) fazie rozpoznaé zagrozenia dla przedsigbiorstwa.
Jest to cenne spostrzezenie, bowiem rzutuje na programowanie restrukturyzacji, prze-
widywanie trudnosci 1 wprowadzanie korekt. Podziwia¢ trzeba logiczne uporzadko-
wanie omawianych problemow, jak w przypadku operacjonalizacji pojeé — skutecz-
nos¢, sprawnos¢, wydajnos¢, rentownos¢ (s. 54-56). Tres¢ rozdziatu przedstawiona
jest w sposOb obrazowy 1 1lustracyjny, przykuwajacy uwage.

Rozdzial ten uyymuje takze metod¢ oceny procesOw restrukturyzacji jako narze-
dzia dostosowanego do specyfiki koncernu, wykorzystujac zdefiniowane desygnaty,
uzupetniajac je o wskazniki efektywnosci restrukturyzacji. Wylonione cechy optimum
restrukturyzacji doprecyzowane zostalo w trzecim rozdziale, w ktérym okres$lono
szczegolowe kryteria dla wskaznikow umozliwiajacych interpretacje restrukturyzaciji
w praktycznym zastosowaniu.

Rozdziatl trzeci charakteryzuje dziatalnos$¢ przedsigbiorstw Volkswagen. Tema-
tyka obeymuje otoczenie koncernu, pozycje wsrdod panstw rozwinietych i1 w Niem-
czech, a takze w gospodarce globalnej. Okresla strukturg organizacyjna — podzial na
zalezne przedsigbiorstwa Volkswagen, ich geograficzny uklad 1 wreszcie na ich pro-
dukcje, sprzedaz oraz ustugi finansowe. Ta partia materiatu jest dos¢ podrecznikowa,
brak komentarza autorskiego, zatem cickawa, ale malo oryginalna. Szeroko i interesu-
jaco omawia autorka wdrazanie procesow restrukturyzacji w koncernie Volkswagen
z podzialem na fazy — ich cele, techniki zarzadzania, budzetowanie, wyliczenie zalet
1 wad. Ostatnie zagadnienie rozdzialu zwigzane jest z zalozeniami programu restruktu-
ryzacji — programem For Motion 1 drugim For Motion Plus.

Cechuje je zwartos€ 1 znawstwo merytoryczne autorki, koncentrujace si¢ na
celach obu programoOw, na udziale w ich realizacji przedsi¢biorstw zaleznych i co naj-
wazniejsze na osiggnigciach, czyli na oszczednosciach. Autorka scharakteryzowala

mato znane w literaturze 1 praktyce programy restrukturyzacji i wskazuje, iz istnieje



koniecznosC¢ przeprowadzenia zmian dostosowywania si¢ do nowych warunkow
w nowe) rzeczywistoscl. Najbardziej interesujaca jest czes¢ traktujaca o zmianach
w przywodztwie — rady nadzorczej, zarzadu, liderach zmian, w kapitale ludzkim. Na
podkreSlenie zastluguja przejrzyste i1 udokumentowane tezy. Przekazana wiedza jest
cickawa ze wzgledu na nietypowe jej wystgpowanie, zas jej przekaz dowodzi precyzji
badawczej. wnikliwosci analitycznej, doboru wilasciwych twierdzen, co stanowi
o przemyslanej koncepcji. Dlatego caly material tego rozdziatu jest ciekawy, mimo
syntetycznego ujecia.

Praktyczny rozdzial czwarty dotyczy zastosowania metod pomiaru efektywno-
Sci  restrukturyzacji spojnosci przedsi¢biorstw zaleznych z calo$cia koncernu
Volkswagen. Opracowane narze¢dzia metody oceny efektywnosci restrukturyzaciji pod-
noszg rang¢ metody finansowe], stad w rozdziale tym poswigcono wiele uwagi jej opi-
sow1 1 wdrazaniu oraz osiagni¢tym rezultatom w 70 przedsigbiorstwach zaleznych, za$
funkcjonowanie tych przedsigbiorstw jako calosci, jak sama autorka pisze jest matlo
rozpoznanym zagadnieniem w literaturze i dokumentach koncernu. Autorka udziela
przekonujacych odpowiedzi twierdzacych, gdyz restrukturyzacja obejmowala calg
firme¢. Analiza oparta jest na silnych podstawach i zasadach skutecznego pomiaru, ja-
ki prawidtowo zastosowano, czyli wskaznika efektywnosci, ktory ukazal wazna wie-
dz¢ o produktywnosci 1 sprzedazy 1 tempie zmian. I to jest oryginalny wklad badawczy
w dorobek naukowy o restrukturyzacji. Moze to by¢ wskazéwkg dla innych badaczy,
jak nalezy dazy¢ do poprawy rzeczywistosci.

W podrozdziale 4.2. zweryfikowano pozytywnie zatozenia badawcze: hipoteze
badawcza oraz cele 1 pytania badawcze, ktére szczegdlowo uzasadniono w rozdziale 5.

Najciekawszy sposrod praktycznych rozdzialéw z punktu widzenia metodolo-
gicznego jest piaty rozdzial, ostatni fragment rozprawy. Odpowiada na zalozenie ba-
dawcze poprzez zastosowanie wielkosci wejSciowych, tzn. przychody i koszty calko-
wite (s. 118), takze przez przeprowadzong analize segmentowych wskaznikow efek-
tywnosci w produkcji, sprzedazy 1 ustugach. Wyniki zestawiono w prawidlowych wy-
kresach 1 tabelach, b¢dacych interesujaca egzemplifikacja, ktora pozwolila autorce nie

tylko na zwerytikowanie hipotezy, ale na potwierdzenie, ze metoda pomiaru efektyw-



nosci restrukturyzacji ,o0ze by¢ stosowana jako uniwersalny instrument do badan re-
strukturyzacji. Uzyskane wyniki potwierdzajq stuszno$¢ podjetych badan, ich waz-
nosc¢, 1ch wiarygodnos¢ 1 wnosza do teorii 1 metodologii badan nowe, oryginalne roz-
wigzania oraz podnoszg rang¢ rozprawy. Wnioski wynikajace z badan zaréwno te
szczegotowe, podsumowujace kazdy rozdziatl, jak tez z calosci materiatu teoretyczne-
go 1 empirycznego analitycznego sa ciekawe, stuszne i wynikajace z zatozen badaw-
czych. Cennym wkladem pracy w dorobek naukowy to sformutowany model metody
pomiaru efektywnosci restrukturyzacji. Nietypowos$¢ zaprezentowanego modelu
w literaturze oraz w dotychczasowych badaniach dowodzi wnikliwos$ci analityczne;j,
doboru wiasciwych narzedzi 1 czytelnosci wynikow.

Opracowana koncepcja 1 ocena metody pomiaru efektywnosci wypetnia luke

w kilku sferach:

— w sferze teoretycznej: wylonienie zwigzkoéw pomigdzy skltadnikami restrukturyzacji

oraz okreslenie ich miejsca w metodzie,

— zwrécenie uwagl na wartos¢ dodana, dotyczaca zbudowania koncepcji oceny meto-
dy restrukturyzacji i jej operacjonalizacji,
— w sferze metodycznej: instrumentarium zastosowane do badan cho¢ znane nie bylo

wykorzystane empirycznie.
Whioski koncowe

I. Recenzowana rozprawa ma charakter naukowo-badawczy.

2. Jest dzielem oryginalnym pod wzgl¢dem merytorycznym i metodologicznym.

3. Stanow1 istotny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej w zakresie ekonomii i za-
rzadzania.

4. Jej tematyka jest nie tylko aktualna w obecnych procesach gospodarki rynkowe;j,
ale opracowana metoda jako nowe, oryginalne narzedzie stanowi o kreatywnosci
1 Innowacyjnosci w zarzadzaniu.

>. Zauwazone usterki merytoryczne i strukturalne sg glosem w dyskusji, nie umniej-
szaja wartosci pracy.

6. PodkresliC nalezy pracowito$¢ autorki, jej precyzj¢ analityczna i swobodne postu-

giwanie si¢ naukowym jezykiem i naukowym wywodem.
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Oceniajac calo$¢ rozprawy doktorskiej P. mgr Katarzyny Wéjcik pt.: ,,Metoda
oceny procesOw restrukturyzacji w koncernie motoryzacyjnym” nalezy stwierdzié, ze
speinia ona wymogi prac naukowych, przeto wnioskuj¢ o dopuszczenie jej do publicz-
nej rozprawy, zgodnie z ustawg o tytutach naukowych. Praca zastuguje na popularyza-
cj¢, gdyz moze stuzy¢ teoretykom i praktykom w podejmowaniu badan i ich metod

w restrukturyzowaniu przedsi¢biorstw.




