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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr Joanny Samul
pt. ,Zarz gdzanie kapitatem ludzkim w procesie tworzenia
przewagi konkurencyjnej w przedskbiorstwach budowlanych”
napisanej pod kierunkiem dr. hab. inz. Wiestawa Matwiejczuka, prof. PB

Wybér tematu i cel pracy

W przedstawione] rozprawie doktorskiej Autorka ptalj badania dotyere
zaleenosci pomkedzy dwoma wielowymiarowymi zjawiskami o bardzo zaoej,
niezestandaryzowanej strukturze: kapitatem ludz&iprzewag konkurencyja. Kreowanie,
poprawa, utrzymanie pozycji konkurencyjne] przedigirstwa poprzez odpowiednie
zarmdzanie kapitatem ludzkim z wykorzystaniem sdiavych metod i1 nargdzi to
zagadnienie niezwykle wae i mimo,ze od lat obecne w naukach o zalzaniu, to jednak
wcigz wiele pyta badawczych w tym obszarze jest otwartych. WyBéednich i duych)
przedsgbiorstw budowlanych, jako podmiotu badgest bardzo trafny; przedsiorstwa te
posiadaj swop odrbng charakterysty& na ktog sktadaj sic miedzy innymi nasipujace
cechy: bardzo wysoka kapitalochtostip niejednokrotnie skutkaga konieczngcia
wykorzystywania kapitatu obcego, konieczéo stosowania rnorodnych rozwjzan
technologicznych i organizacyjnych w zatesci od dokumentacji projektowej i czynnikow
zewretrznych, niepowtarzalid produkcji (wynikagca chociaby z jednorazowsri
warunkéw realizacji), diugotrwasé cyklu produkcyjnego, rozproszenie geograficzne
realizowanych obiektow, sezonow¢oi uzaleznienie od warunkow atmosferycznych oraz
dlugowieczné¢, unikatowaé¢ i duza wart@é realizowanych przedswzie¢, a ponadto

obowigzek przestrzegania wielu szczegbétowych przepisévawpych, regulujcych
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prowadzenie rob6t budowlanych. Specyfika ta powedig nie zawsze nmma przenosi
wprost wyniki bada prowadzonych w innych braach, a opracowane dla innych sektorow
rekomendacje praktyczne nypgdnost sie do firm budowlanych w ograniczonym zakresie.
Szczegolnie interesage jest umiejscowienie batlaw wojewoddztwie podlaskim, gdzie
funkcjonuje Wschodni Klaster Budowalny (projekt WwEmansowany jest zérodkow Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu RazvRggionalnego Program Operacyjny
Rozwdj Polski Wschodniej), ktérego jednym z celdsstj podniesienie konkurencyguod
podmiotow brany budowlanej. Co jest zadaniem zdmym, szczegOlnie w kontékie
nienajlepszej koniunktury gospodarczej i stale gogoh wymaga nabywcow co do jaki

i ceny oferowanych produktéw i ustug budowlanych.

Jako gtowny cel pracy pratp opracowanie modelu skutecznego zdrania
kapitatem ludzkim w procesie budowania przewagikkmancyjnej w przedsbiorstwach
budowlanych. Wskazano réwnienastpujace cele szczegoOtowe: rozpoznanie aktualnego
stanu zargdzania kapitatem ludzkim w przedsiorstwach budowlanych, rozpoznanie metod
pomiaru skuteczrigi zarzdzania kapitalem ludzkim w przedbiorstwach budowlanych,
identyfikacja zrédet uzyskiwania przewagi konkurencyjnej przez epstbiorstwa
budowlane, identyfikacja kluczowych czynnikow budowa przewagi konkurencyjnej
w przedstbiorstwach budowlanych, oldlenie zalenosci miedzy zaradzaniem kapitatem

ludzkim a przewagkonkurencyjg w firmach budowlanych.

Cel gtowny rozprawy doktorskiej jest sformutowargyppawnie, z& oshgniecie celdw

szczegoOtowych umidiwia jego realizag;.

Uktad pracy

Przedstawiona do recenzji praca liczy 255 strowadsk s¢ z czterech rozdziatow,
wstepu i podsumowania, wraz z wnioskami i rekomendacj&ozprawa zawiera rownie
bibliografie, spis tabel i rysunkow oraz zeknik. Bibliografia obejmuje: 190 wydawnictw
zwartych (z czego 51 angielskmycznych), 123 artykuty w czasopismach (z czego
88 angielskajzycznych) oraz 13zrodet internetowych. Zatznikiem do pracy jest

wykorzystany w badaniach ankietowych kwestionariusz

Konstrukcja pracy jest poprawna i zostata podgdkmwana celom pracy. Dwa
pierwsze rozdziaty majcharakter teoretyczny. Autorka, na bazie analizgzernej literatury

polsko- iobcojzycznej, omawia zagadnienia zadzania kapitatem ludzkim i przewagi
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konkurencyjnej. Te gruntowne studia literaturywiadczz o dobrej znajonki
dotychczasowego fmiennictwa i prowadgz do dojrzatych rozwean. Kolejne dwa rozdziaty
majs charakter empiryczny i czytelnie prezentojetodyk oraz wyniki przeprowadzonych
bada, ktére mag na celu osigniccie zat@onych celéw pracy. Autorka zachowala

prawidtowe relacje midzy warstvg teoretyczna i empirycamracy.

Charakterystyka i uwagi do poszczegoélnych e#ci pracy

Rozdziat pierwszy pt. Teoretyczne aspekty zadzania kapitatem ludzkim
w przedsibiorstwie zawiera przegd koncepcji zargdzania kapitatem ludzkim. Autorka
zwraca uwag na ewolugj podefcia do zargdzania ludmi w organizacji. Rozwaania na
temat r@nic pomedzy zasobami ludzkim a kapitatem ludzkim prowgdio sformutowanego
przez Autorlke wniosku, ze ,koncepcja kapitatu ludzkiego wymaga bardziej wynego
pomiaru wptywu zarglzania pracownikami na wyniki firrhgs. 17).

W pracy wymieniono szesf@e definicji kapitalu ludzkiego wedtug polskich
i zagranicznych autoréw. Niestety, nie dokonanoliapaporéwnawczej tych definiciji.
Zaproponowano wiasny pagl na zakres rozumienia tego goa, zgodnie z ktérymkapitat
ludzki jest to wiedza, uminaosci, zdolngci, cechy osobowsoi tkwigce w ludziach oraz ich
postawy wzglddem pracy, ktére odpowiednio ksztattowane twawartas¢ dla organizacii
(s. 18). Wydaje si ze propozycja witasnej definicji powinna dywienczeniem analizy
literaturowej w tym zakresie, natomiast Autorka, pozedstawieniu wiasnej definiciji,
powraca jeszcze raz do przgy literatury i omawia m.in. definigjzaproponowamn przez
Davenporta. Naspnie w pracy dokonano przedu struktury kapitatu ludzkiego, ale naje
sprostowda — autorem koncepcji kapitatu intelektualnego Skaogt L. Edvinsson, a nie jak
podaje Autorka K.E. Sveiby, oczyie jest on réwniz uznanym autorytetem w dziedzinie

kapitatu intelektualnego i w obszarze zglzania wiedz (s. 22).

W dalszej czsci rozdziatu Autorka omawia pgie zaradzania talentami. Porusza
zagadnienie identyfikacji kluczowych pracownikow arganizacji i przedstawia typolagi
zatrudniania zaproponowaprzez Lepaka & Snefta

1 D.P. Lepak, S.A. Snell: The Human Resource Archite:: Toward a Theory of Human Capital Allocatamd
Development, The Academy of Management Review ®9124(1):31-48. W rozprawie odwotance sio
p&zniejszych prac Autorow.
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W kolejnym podrozdziale omoéwiono instrumenty, ktOoppzwalaj zarzdza
kapitatem ludzkim w organizacji. Na podstawie pitzdg podej¢ do zarzdzania kapitatem
ludzkim, Autorka proponuje wiasne ¢oje obszaréw zagdzania kapitatem ludzkim,
w ktérym poprawnie wyrénia: pozyskiwanie, rozwijanie, utrzymywanie i pomkapitatu

ludzkiego.

W rozdziale pierwszym Autorka €zto wywa pogcia efektywndé, np. ,zwikszenie
efektywnéci pracownikéw (s. 48); ,pomiar efektywndi wynagrodzé” (s. 50);
»efektywn@¢ stosowanych instrumentdw(s. 50). Dla czytelnika interesige bytoby
wyjasnienie — jak Autorka rozumie pagie efektywndci w odniesieniu do kapitatu ludzkiego

i wskazanych jego aspektow.

W ostatnim podrozdziale rozdzialu pierwszego Audoprzedstawia e metody
pomiaru kapitatu ludzkiego i jego wptywu na wynissiggane przez organizagcjOmawia
wybrane metody i nagdzia, takie jak: Zréwnowaepna Karta WynikOw oraz opracowana na
jej podstawie Karta Wynikéw Zagdzania Kapitatem Ludzkim, Human Capital Index,
Monitor Kapitatu Ludzkiego oraz Nawigator Skandii.

W rozdziale drugim pt. Przewagankurencyjna przedsiiorstwa wswietle literatury
przedmiotuuwaga koncentruje gina zagadnieniu uzyskania przewagi konkurencyjregzp
wspoitczesne organizacje. W rozdziale tym przedstaaviréne definicje konkurencyjrigi
i omowiono elementy skladowe, tego wielowymiarowegojecia, ale w szczegodldoi
skupiono s¢ na przewadze konkurencyjnejgdacej przedmiotem rozprawy. Na podstawie
bada literatury Autorka proponuje wiasny padl na konkurencyjni@ przedstbiorstwa.
Zaproponowana konceptualizacja konkurenc§gnoprzedsgbiorstwva ma by punktem
wyjscia do dalszych badanad przewag konkurencyja przedstbiorstw budowlanych.
Na zakaczenie podrozdziatu 2.1 ptPrzewaga konkurencyjna jako element sktadowy
konkurencyjngci Doktorantka pisze:Qokonugc operacjonalizacji przewagi konkurencyjnej,
autorka przygta nasepujgcg definicg (...) (s. 81); w tym miejscu powstaje pytanie
0 rozumienie operacjonalizacji, czy prgsie definicji mowacej, ze ,przewaga
konkurencyjna przeddiorstwa jest tazdolng¢ do takiego wykorzystané&xodet (zasobow)
konkurencyjngci, ktére pozwalaj na lepsze gikonkurenci zaspokojenie potrzeb klientow
i osigganie z tego tytutu korzgi” (s. 81), to ju operacjonalizacja? Me warto byto poda

konkretnie, na czym polegat, jak przebiegat i jdkt rezultat procesu operacjonalizaciji
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pojecia przewagi konkurencyjnej, woéwczas nie bytbyatpliwosci. Natomiast samo

rozumienie przewagi konkurencyjnej jest poprawne.

W dalszej cegsci rozdziatu zaprezentowano ngstjagce koncepcije tworzenia przewagi
konkurencyjnej, tj.: strategie konkurencji wg Poatekoncepcja kluczowych kompetencji
Prahalada & Hamela, koncepcja wsné@jacych firme zdolndci, teoria przewagi
konkurencyjnej opartej na wiedzy, koncepcja orgacjiz ucacej sk, model
migdzyorganizacyjnej przewagi opartej na relacjachz osdrategia lkkitnego oceanu.
Nastpnie dokonano przegdlu modeli tworzenia konkurencyjfm. Autorka dochodzi do
wniosku, ze wspola cecly modeli tworzenia konkurencyjgad s3 ,bazowe Zrodia
uzyskiwania przewagi konkurencyjnej, i@a w kapitale ludzkiim(s. 99) w zwgzku z tym
nieco zaskakyre mae by dla czytelnika stwierdzenie zmieszczone nagpas]j stronieze
.orak jest w literaturze modeli konkurencyjop ktore wskazywalyby wmaosé kapitatu
ludzkiegd (s. 100). Rozdziat kiaczy sk oméwieniem problemow zwzanych z pomiarem
przewagi i pozycji konkurencyjnej. Na potrzeby pragutorka, zreszt stusznie, traktuje
pozycg konkurencyja jako miae przewagi konkurencyjnej (s. 103).$vfd metod oceny
pozycji konkurencyjnej opisano metody bagpg na ocenie efektow dziatakwd ocenach
poréwnawczych, ocenach zasobow przguesrstwa oraz metody mieszane, w tym metody

analizy portfelowej.

W podsumowaniu rozdziatu stusznie zauwao, ze w literaturze brak jest
jednoznacznych okgten i réznic w pojmowaniu przewagi i pozycji konkurencyjnBjatego
tak wazne jest doktadne przedstawienie rozumienia badanycbracy zjawisk — jest to

przecie jednym z warunkow umtiwiajgcych dalszy ich pomiar i ocen

W rozdziale trzecim ptZarzgdzanie kapitatem ludzkim oraz tworzenie przewagi
konkurencyjnej w przedsdiiorstwach budowlanych wwietle przeprowadzonych badla
Autorka pisze midzy innymi o fragmentaryczdoi bada empirycznych dotycgeych
zwigzku pomedzy kapitatem ludzkim a przewagkonkurencyja w odniesieniu do
przedsgbiorstw budowlanych (s. 113). Wasto rozprawy wzrostaby, gdyby jednak
przedstawiono wyniki tych dotychczasowych ha@mpirycznych (ewentualnie raoa byto

rowniez przedstawd wyniki bada prowadzonych w innych braach Iub
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w przedsibiorstwach ogéledy co umaliwitoby poréwnanie uzyskanych wynikéw

(o podobnych badaniach jedynie wspomniano w pieymsakapicie podrozdziatu 4.2).

Nastpnie Autorka przedstawia cel gtowny i $¢eeldw szczegotowych pracy,¢pi

pytaxr badawczych, hipotezgtowng i cztery hipotezy szczegotowe. Cele pragyze sob

spéjne i we wigciwy sposéb korespondyjz pytaniami badawczymi i postawionymi

hipotezami.

Hg:

Hi:

H:

Ha:

Ha:

Postawiona hipoteza gtéwna brzmi:
wysepuje luka w wykorzystaniu kapitatu ludzkiego w hwaoiu przewagi
konkurencyjnej przeddiiorstw budowlanych, spowodowana brakiem kompleksiow

dziata w tym obszarze

Sformutowane hipotezy szczegbétowemastpujace:

zarzdzanie kapitatem ludzkim w przedsorstwach budowlanych charakteryzuje si
podejmowaniem dofaych dziata, zaspokajajcych biegce potrzeby organizacii,

nie dokonuje ¢ pomiaru skutecz@oi zarzdzania kapitatem ludzkim
w przedstbiorstwach budowlanych,

kapitat ludzki w przedsbiorstwach budowlanych jest w niedostatecznym aiopn
wykorzystywany w budowaniu przewagi konkurencyjnej,

przewaga konkurencyjna w przedsorstwie budowlanym jest pozytywnie
skorelowana ze sposobami zaizania kapitatem ludzkim.

Pewne wtpliwosci budzi sposéb sformutowania hipotezy nr 4. Wéngtoby okreli¢,

jakie sposoby zagrzania kapitatem ludzkim wgo tu pod uwag Jednak generalnie

hipotezy sformutowano poprawnie i poza wskazanyrjatkiem uniknito ogélnikow.

Autorka wskazuje zakres podmiotowy badaograniczaic badania do kadry

zarzmdzapcej sredniego szczebla przeesiorstw budowlanych magych swog siedzile na

terenie wojewddztwa podlaskiego i zatrudgigch co najmniej 50 osob (w dalszejesa

pracy wyj&niono, dlaczego badaniami nie eioj matych przedsbiorstw budowlanych).

Jasno i konkretnie przedstawiono zastosawarocedu¢ badawcz (badania

ankietowe, opinie ekspertéw, analiza przypadkowiorak nalezy uzna& za wiaciwg

2 Przeghd takich bada mazna znalé¢ np. w: Crook T.R., Todd S.Y., Combs J.G., Woeht.[Xetchen D.J. Jr.:
Does human capital matter? A meta-analysis of ¢etionship between human capital and firm perforrea
Journal of Applied Psychology, 96 (3), 2011, p.4%8.
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w kontelécie celow pracy. Niemniej jednak, dla jeszczekskej doktadnéci, mazna byto
zamigci¢ informacje dotycace konstrukcji kwestionariusza ankiety (jak opraaow,
dobrano pytania) i badailotazowych (kto w nich uczestniczyt, kiedy byty przepradzone,
jakie byty wyniki tych bada, jakie sformutowano wnioski oraz czy kwestionaziwkiety

ulegt modyfikacji po pilotau).

Nastpnie Autorka w spos6b kompetentny, charakteryzyjeaxg przedstbiorstw
sektora budowlanego. Przytoczono m.in. dane stasé oraz zwrécono uwagna
specyfik tego sektora, w tym kwestie dotyce pracownikOw i ich zatrudniania
w przedsgbiorstwach budowlanych. Uwarunkowania dziatdfndirm tego sektora zostaty
przedstawione w upogdkowany, dojrzaly i interesggy sposéb. Mgna byto, co prawda,
nieco uwagi péwiecic wojewoédztwu podlaskiemu i sytuacji podlaskich pisiebiorstw,

a doktadniej podlaskich przedbiorstw budowlanych.

Podrozdziat 3.3 stanowi rzetelne, staranne | daidad sprawozdanie
z przeprowadzonych bafdl@dosciowych. Scharakteryzowano w nim badane przdasistwa
budowlane ze wzgtu na m.in.: wielké, obszar dziatania i lata istnienia. Ngstie
przeanalizowano i omowiono uzyskane odpowiedzi yiarpa zawarte w kwestionariuszu
ankiety, ktére dotyczyly m.in.: pozyskania, rozwig i utrzymywania kapitatu ludzkiego
oraz pomiaru skuteczéo zarzdzania kapitalem ludzkim. Zastosowanamndrakie analizy
statystyczne, te podstawoweérgdnia, mediana, dominanta, odchylenie standardoja)
i bardziej zaawansowane (analiza czynnikowa). Guieo do zastosowania analizy
czynnikowej (s. 139), nasuwajsic pytania: czy zbadano zasadéostosowania analizy
czynnikowej (np. testem sferycziwd Bartletta, wspotczynnikiem Kaisera-Mayera-OlRina
i czy liczba obserwacji=41 nie jest zbyt mata dla stosowania analizy czyrwig@

W podrozdziale 3.4. przedstawiono wyniki bad&tére wskazaly: jakieasgtowne
zrodta uzyskiwania przewagi konkurencyjnej oraz gaki kluczowe czynniki budowania
przewagi konkurencyjnej w badanych przebgirstwach. Badano nagujace rodzajezrodet
przewagi konkurencyjnej: kapitat finansowy, kapiteteczowy, kapitat ludzki, kapitat
relacyjny i kapitat organizacyjny. Zbadano m.inorédacg miedzy r&nymi rodzajami
kapitatu oraz ronice w wynikach ze wzgtu na wielkd¢ i okres istnienia przeddiiorstwa,
obszar prowadzenia dziatakud oraz struktuy kapitatows. Podsumowujc, Autorka zauwza,
ze przedsibiorstwa budowlane upateuprodet swojej konkurencyjrsoi w dwoch rodzajach
kapitatu: finansowym i ludzkim. W dalszej@zi pracy na podstawie opinii respondentow
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wyodrebniono czterngcie kluczowych czynnikéw przewagi konkurencyjnezguis¢biorstw
budowlanych (w tym najwaniejszy czynnik — poziom kosztéw) oraz oiomo poziom tych

czynnikéw w badanych przedbiorstwach.

Rozdziat czwarty zatytutowand@dudowa modelu zagdzania kapitalem ludzkim
w procesie ksztaltowania przewagi konkurencyjnejpkzeds¢biorstwach budowlanych
Przedstawiono w nim wyniki przeprowadzonych hadaagcych na celu okidenie
zaleznosci pomkedzy poziomem zagglzania kapitatem ludzkim a poziomem gugiicte]
przewagi konkurencyjnej. Poziom agnictej przewagi konkurencyjnej dla k@ego badanego
przedsgbiorstwa wyznaczono na podstawie poziomuwg@sietych kluczowych czynnikow
przewagi konkurencyjnej (KCP). Poziom zazania kapitatem ludzkim ustalono na
podstawie dwoch nagiujacy zmiennych: liczby stosowanych instrumentow w zalbach
zarzmdzania kapitatem ludzkim oraz jad@ kapitatu ludzkiego (s. 177-178). Neshie
obliczono korelacje oraz dokonano klasyfikacji mizebiorstw z uwagi na dwie zmienne:
poziom osignicte] przewagi konkurencyjnej oraz poziom zg@zania kapitatem ludzkim.
Co z pewnéciag ma rownie wartags¢ praktyczm — bowiem mae stanowd element dalszej
analizy benchmarkingowej. W podsumowaniu przepr@aoagich analiz, Autorka wysuwa
wnioski piszc: ,(...) trudno na podstawie powszej analizy wyegngé zdecydowane
wnioski 0 istnieniu zalmasci pomedzy poziomem zaydzania kapitatem ludzkim
a poziomem oggnietej przewagi konkurencyjnej. Mua jednak stwierdzj ze istnieje pewien

trend wskazujcy na istnienie powea:”.

W podrozdziale 4.2 przedstawiono koncepmjodelu zargdzania kapitatem ludzkim
w procesie tworzenia przewagi konkurencyjnej w gsxdbiorstwach budowlanych. Na
podstawie wynikow badaankietowych i opinii ekspertow ustalono: jakie ledkapitatu
ludzkiego maj najistotniejszy wpltyw na ogjniccie przewagi konkurencyjnej oraz jakie
najistotniejsze instrumenty zadzania kapitatem ludzkim wplywajna jakaé¢ kapitatu
ludzkiego. Przedstawiono autorski model skutecznegozadzania kapitatem ludzkim
W procesie tworzenia przewagi konkurencyjnej ($1)18térego opracowanie byto gtownym

celem recenzowanej rozprawy doktorskiej.

W ostatniej cgsci rozdzialu czwartego przeprowadzono wielokrotneidisim
przypadku trzech przedsiorstw budowlanych. Przedsiorstwa te ranity sie poziomem
przewagi konkurencyjnej. Analizowano mierniki z 2010-2012 dotyege: instrumentow
zarzmdzania kapitatem ludzkim, jako kapitatu ludzkiego i przewagi konkurencyjnej {ym
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np. wskaniki finansowe). Przeprowadzone badania prowadamtorke do wniosku, ze
wystepuje zalenos¢ miedzy zaradzaniem kapitalem ludzkim, jego jadams i oskgnicta

przewag konkurencyja.

Zakaxczeniem pracy jest e zatytutowandodsumowanie, wnioski i rekomendacje
Autorka przedstawia anatizpostawionych hipotez i ocenealizacji celow pracy, natgcie
i w dojrzaly sposob formutuje wnioski i rekomendgcpkréla kierunki dalszych prac,
wskazuje wktad przeprowadzonych badarozwdj nauk o zarglzaniu.

W zakaczeniu zabrakio jedynie syntetycznego wskazania arogre
przeprowadzonych badalchad czsciowo zaznaczono je we wczeejszych rozdziatach,

przyktadowo na stronie 170).

Ocena strony formalnej pracy

Praca nie budzi zastrz pod wzgédem formalnym; napisana jest poprawnym

i klarownym gzykiem, na wysokim poziomie edytorskim. Z zgu starannécia

sformatowane sgliczne rysunki i tabele zamieszczone w pracy. Peontego, Autorka nie

unikneta pojedynczych, drobnychdatéw, np.:

e jest,Fitz-enz” lub ,Fitz-en”, a powinno by ,Fitz-Enz” (s. 21, s. 22, s. 38, s.58 i s. 227),

e pierwsze zdanie pod rysunkiem 40 nie jest dackazgodne z rysunkiem (s. 149),

e pod tabelami 14 i 18 napisangoznaczone wsp. korelacjigsistotne z p>,05000
a powinno by ,*oznaczone wsp. korelacjigsistotne z p<,05;

e jest ,Roos J., Roos G., Dragonetti N.Gitellectual Capital — Navigating in the New
Business Landscapeg powinno by , Roos J., Roos G., Dragonetti N.C, Edvinsson L.,
Intellectual Capital: Navigating in the New Busisdsandscapef(s. 21, s. 233),

e jest,Edisson”, a powinno b¥ ,Edvinsson” (s. 56),

e jest,sil korelacji” , a powinno by ,sit korelacji” lub ,korelacji” (s.64),

e jest,miedzy”, a powinno b¥,miedzy” (s. 69, 90 w tabeli 8, s. 208 i s. 221),

e jest,jakiiprzeszly”, a powinno by .jak i przeszty” (s. 198),

« jest,tendencje”, a powinno by ,tendencg” (s.206),

e jest,wpada’, a powinno by ,wypada” (s.213),

e jest,jest oni jeszcze; a powinno by, jest on jeszcze(s.218).

Wskazane uwagi nie wptywajna odbiér pracy i ocenmerytoryczig pracy jako

catasci.
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Whioski koncowe

Biorac pod uwage miedzy innymi: doboér i uzasadnienie tematu, postawione cele
badawcze, wykorzystane metody i narzedzia badawcze, rozlegle badania empiryczne (badania
ilosciowe z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety, badania opinii ekspertdéw oraz
wielokrotne studium przypadku). trafnosé sformutowanych wnioskéw i rekomendacji. uktad
pracy oraz jej stron¢ formalna, stwierdzam, ze rozprawa doktorska ingr Joanny Samul
pt. ,Zarzadzanie kapitalem ludzkim w procesie tworzenia przewagi konkurencyjnej
w przedsiebiorstwach budowlanych” stanowi oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego z zakresu nauk o zarzadzaniu, wykazuje dobra ogélna wiedze¢ teoretyczng
Kandydatki w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i dowodzi umiej¢tno$ci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej, spelnia zatem wymogi stawiane dysertacjom doktorskim,
okreslone w Ustawie o stopniach i tytule naukowym z dnia 14 marca 2003r. wraz
z p6zniejszymi zmianami (Dz.U. 2003 nr 64 poz. 595).

Wnosze o dopuszczenie mgr Joanny Samul do dalszych etapéw przewodu

Gl WMala

doktorskiego.
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