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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgra inz. Grzegorza Kunikowskiego ,Model zarzadzania
portfelem surowcéw odnawialnych w procesach logistycznych” napisanej pod opieka
prof. dra hab. Tadeusza Krupy _

- postepowanie prowadzi Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej,

- rozprawa doktorska zostata opublikowana (pod tym samym tytutem) przez
Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania PW.

Wybér tematyki i problemu badawczego nalezy oceni¢ pozytywnie. Trzeba
przyjaé, iz etap ogélnych badan nad faricuchami dostaw juz sie zakonczyt. Badania winny
sie koncentrowa¢ na optymalizacji lokalizacji statych obiektow logistycznych i
optymalizacji przeptywow. Recenzowana rozprawa doktorska spetnia ten warunek.
Odniesienie rozwazan do dwu podstawowych kryteriéw réwnowagi:

- rbwnowaga w sensie Pareto,

- rownowaga Nasha,

to dobra decyzja,

cho¢ Autor nie do korica wyjasnit dlaczego wyréznit te dwa optima.

W og6lnym ujeciu pierwsze kryterium ma charakter ogdélnoekonomiczny, a drugie odnosi

sie do zachowari przedsigbiorstw.




W rozprawie jasno sformutowano cel badan (i tym samym pracy doktorskiej) i
precyzyjnie okreslono przedmiot badan i jego elementy. Celem pracy jest: ,,opracowanie
modelu zarzadzania portfelem surowcéw odnawialnych...” a portfel to: wspoétpracujacy
dostawcy surowcow oraz posrednicy, z ktérymi przedsiebiorstwo energetyczne wchodzi
w relacje biznesowe (Zarzadzanie to wybdr kontrahentéw i organizacja przeptywow
surowcow).

Cel gtéwny zostat rozwiniety w dziewieciu celach szczegétowych. Musze tu
wskazaé na istotny btad. Po pierwsze trzy cele poznawcze to analizy (uwarunkowan
prawnych, obszaréw zwigzanych z surowcami odnawialnymi i prac badawczych). Analiza
to metoda i nie moze by¢ celem! Czwarty szczegétowy cel to ,przeglad zagadnien”.
Przeglad to bez watpienia dziatalnos¢ badawcza, ale nie cell Jednocze$nie wbrew
pozorom — trudno zrozumieé co oznacza , przeglad zagadnien”. Doktorant wskazuje
zamiar przegladniecia zagadnien metodycznych z zakresu :

- analiz przestrzennych,

- metod optymalizacji,

- teorii lokalizacji,

-zarzadzania fancuchem dostaw,

- elementow teorii gier.

Oznacza to akceptacje takich dziwolggow jak np. :,, zagadnienia metodyczne teorii ,,, czy
» metodyka metod ,,. Jest to powaine uchybienie, ktére rodzi pytanie ( na obrone ) :
jakie sg relacje miedzy pojeciami : metoda, metodyka i metodologia. Na tle tej rzeczowej
pracy mozna usprawiedliwi¢ Doktoranta tym, iz chciat za duzo powiedzie¢ w kilku
zdaniach.

Najlepiej bytoby wiec usunaé wszystkie cele poznawcze i pozostawi¢ cele teoretyczne i
praktyczne (mozna je rozdzieli¢, chociaz oczywiscie przenikajg sie wzajemnie). Warto
postawi¢ pytanie: czy recenzowana rozprawa ma lub moze mieé cele poznawcze. W

metodologii nauk ekonomicznych ,poznanie” to sformutowanie nowych praw,
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twierdzen, generalizacji i hipotez. W tym ujeciu rozprawa nie ma wartosci poznawczych
— chyba ze za takie uznamy poszerzenie wiedzy o przydatnos¢ kryteriow Nasha i Pareto
dla zarzgdzania (faricuchami dostaw).

Doktorant koncentruje sie na strategicznych zachowaniach przedsigbiorstw.
Zachowania te dotyczg cen i iloéci. Zarzadzanie strategiczne odnosi sig do wyboru
organizacyjno-funkcjonalnej struktury fancucha dostaw. We wstepie do pracy przewiduje
takze opracowanie metodyki zarzadzania taktyczno-operacyjnego.

W pierwszym rozdziale Autor (krétko) wyjasnit potrzebe optymalizacji wybranych
laficuchow dostaw. Wyjaénia dlaczego przyjat zatozenie, iz odnawialne zrodta energii
powinny byé rozwijane lokalnie. Autor jasno przedstawit podstawowe problemy:
konkurencja o surowce — import — wymagania ekologiczne (niepotrzebnie w tytule
podrozdziatu 1.2. uzywa rusycyzmu — kto i kogo tu wiedzie?). Niejasne jest pojgcie
klasycznej teorii zarzadzania — z tekstu wynika, iz zaleca ona horyzont planowania
strategicznego przekraczajacy kilkanascie lat. Rynek surowcéw odnawialnych zostat
dobrze i krétko scharakteryzowany w rozdziale pierwszym. Brakuje tu jedynie wskazania
lidera wspétpracy i poruszenia probleméw dominacji w omawianych fancuchach dostaw.
To, iz Autor nie objat tej kwestii swoim problemem badawczym, nie oznacza, iz nie
powinien wskazaé podstawowych rozwigzan zarzadzania takimi taricuchami dostaw.

Na tle podobnych rozpraw doktorskich nalezy wyrdzni¢ troske Autora o jasng
prezentacje metodyki badan (np. na rys. 1.4a).

Rozdziat drugi zawiera wiele réznych tresci:

- wyniki poszukiwan literaturowych,

- opis pseudorynkowych regulacji w zakresie surowcow odnawialnych,
- przeglad badan w skali Swiatowej,

- problemy z tzw. zréwnowazong produkcjq i logistyka,

- potrzebe integracji taricucha dostaw,

ze szczegdlnym uwzglednieniem problemoéw w skali Polski.




Cate opracowania mgra inz. Grzegorza Kunikowskiego jest syntetyczne, tok
wywoddw jasny, a wnioski w duzym stopniu uzasadnione. Rozwazania s3 w pewnych
fragmentach nawet zbyt lapidarne. Dotyczy to np. odniesienia teorii lokalizacji i teorii
gier do problemu badawczego rozprawy. Czytelnik moze wyprowadzi¢ z ksigzki wiele tez
i zalecen, a takie oryginalnych sposobdéw wnioskowania. Wspomniany wyzej brak
odniesien” pozostawia jednak czes¢ kwestii otwartych. Na przyktad nie wiadomo czy
istnieja chocby stabe przestanki, by w badanych lub innych fancuchach dostaw
wykorzysta¢ koncepcje réwnowagi Stackelberga (np. w zdominowanych tfaricuchach
dostaw).

W rozdziale trzecim pojawiaja sige juz zasadnicze treSci — zwigzane z
formutowanym modelem. Autor wprowadza tu wyraZne rozréznienie miedzy poziomem
strategicznym i taktyczno-operacyjnym, przypisujac im jednoczesnie odpowiedni
horyzont czasowy kilkunastu i kilku lat (do$¢ dtugi jak na ,dzisiejsze czasy”). Nie zgadzam
sie z Autorem, iz poziom taktyczno-operacyjny obejmuje ksztaftowanie relacji w
taficuchu. To jest kwestia strategiczna (tak zreszta Autor przyjmuje na s. 49).

Na stronach 50-74 zaproponowano model zarzadzania. Wskazano tu
uwzglednione w modelu koszty, ograniczenia, funkcje celu i sposoby rozwigzania dla dwu
portfeli: Pareto — optymalnego i rownowagi Nasha Autor wprowadza tu trzeci poziom —

operacyjny.

Rys. 3.1.2.a nosi nazwe ,Charakterystyka modelu ze wzgledu na horyzont czasowy
planowania”. Mozna odnie$¢ wrazenie, iz wpierw ustalono okresy (20 lat, 1-5 lat i ponizej
roku), a potem przypisano im zadania ( z lukg od 5 do 20 lat). To zadanie trzeba przypisac
do celéw. Nadto we wspomnianym rysunku umieszczono ,charakterystyki” réznych
rodzajow: maksymalizacja funkcji celu, zarzadzanie kontraktami, poszukiwanie

kontrahentow.




Bardzo udana jest konstrukcja rys. 3.1.2b ,Podstawowe zaleznosci w modelu
zarzadzania portfelem”. Ujeto tam w sposéb syntetyczny wszystkie gtdwne elementy i
relacje. Dobrze wyjasniono decyzje o przypisaniu stanéw optymalnych do sytuacji
decyzyjnych (w tym horyzontu planowania). Dodano ekonomiczne kryterium wielkosci
produkcji. Autor przyjat, iz ,optymalizacja portfela Pareto optymalnego polega na
poszukiwaniu wielkosci produkcji najkorzystniejszej dla producenta energii z
uwzglednieniem minimalnych kosztéw portfela surowcéw odnawialnych”. Oznacza to
wykorzystanie optimum ekonomicznego. A ,rownowaga Nasha oznacza (...) taki profil
strategii uczestnikdow , w ktorym strategia kazdego z graczy jest optymalna przyjmujac
wybor jego oponentéw za ustalony”. Te trzy optima oraz ich wzajemne relacje w
kontekscie horyzontéw planowania to scista istota recenzowanej rozprawy. Lekture
utrudnia brak precyzji Autora w uzywaniu pojecia ,strategia”. Na s. 67 rwnowaga Nasha
przypisana jest do proceséw taktyczno-operacyjnych, a na's. 70 mowa jest o strategiach
(cho¢ wskazano ,w teorii gier”). Dalej (s. 71) ,strategie uczestnikow taricucha dostaw”
wyznaczajg rownowage Nasha. Te uwagi potwierdzajg wczesniejsze watpliwosci
odnosnie do wyrdznionych poziomoéw zarzadzania, ich celow i elementdéw. W dzisiejszym
zarzadzaniu liczba pozioméw i ostros¢ granic maleje — cho¢ znaczenie poziomu sieci
ro$nie. Warto wiec podjgé¢ dyskusje odnosnie do przypisania proceséw zwigzanych z
surowcami odnawialnymi do koncepcji rownowagi Pareto i Nasha. Mozliwe s3g przeciez
inne ujecia np. struktura organizacyjno-funkcjonalna-Pareto, a strategie uczestnikow .
portfela-Nash.

Autor nie podat informacji odnosnie do sezonowosci produkcji i zuzycia biomasy,
a ta kwestia moze tu mie¢ zasadnicze znaczenie. Nadto nie wyjasnit dlaczego dla gry typu
niekooperacyjnego (a scislej dla sytuacji optima Nasha) przyjat zatozenie, ze strategie

obiektow sg znane (s. 51).




W koricowej czeéci pracy Autor podjat kwestie rozwinigcia modelu i zdat relacje
przeprowadzonych eksperymentdéw. Ocena mozliwoéci i przydatnosci implementaciji
modelu jest przesadna, cho¢ z wieloma argumentami Autora trzeba sie zgodzic.

Cel pracy zostat zrealizowany. Wartos¢ ,modelu zarzadzania portfelem” jest co
prawda dyskusyjna, nie ulega jednak watpliwosci, iz symulacja dobranych stanéw
optymalnych ma wartos$ci praktyczne. Doktorant udowodnit znajomos¢ teorii, w tym
teorii zarzadzania i teorii gier. Opracowal metodyke badan, ktére spetnia rygory
postepowania w takiej sytuacji i dobrat dobre metody. Samodzielnie rozwigzat
oryginalne zagadnienia naukowe. Upowaznia mnie to do ztozenia wniosku do Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej o przyjecie pracy i dopuszczenia mgra inz.

Grzegorza Kunikowskiego do publicznej debaty.

Poznan, 25 lutego 2015 r.




