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1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy
doktorskiej

Podjeta w rozprawie doktorskiej problematyke uwazam za wazng |
aktualng. Wérdd wielu prac z zakresu zarzadzania innowacjami, relatywnie
niewiele jest prac koncentrujacych sie na strategicznych czynnikach
innowacyjnoséci  przedsiebiorstw. W  warunkach hiperkonkurencji  oraz
gospodarki sieciowej zwieksza sie dazenie przedsigbiorstw do uzyskania i
utrwalania przewagi konkurencyjnej. Aby utrzymal sie na rynku
przedsiebiorstwa zmuszone s3a do pozyskiwania wiedzy zewngtrznej i
wprowadzania innowacji. Tymczasem poréwnanie pozycji innowacyjnej
polskich na tle innych krajow UE wypada niekorzystnie. Poprawa istniejacego
stanu rzeczy wymaga wielu dziatan zaréwno na szczeblu centralnym
gospodarki, jak tez poszczegdlnych regiondw i przedsigbiorstw, w
szczegblnosci matych i $rednich odznaczajacych sie stosunkowo niskim
potencjatem innowacyjnym. Z tego zatozenia wychodzi Doktorantka niniejszej
Autorzy recenzowanej rozprawy doktorskiej, koncentrujac sie na problematyce

strategicznych czynnikdw innowacyjnosci przedsiebiorstw.
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Biorac pod uwage te uwarunkowania chciatabym, podkredli¢ stusznoéé i
trafnos¢ wyboru tematu w kontekscie intencji, celowoéci i wymaganiom
stawianym pracom doktorskim. Otéz zakladajac, ze intencjq rozpraw
doktorskich, ogdlnie rzecz biorac, jest istotny przyczynek lub wktad do rozwoju
metod badanych zjawisk, badZ takze analiza zjawisk wystepujacych w
rzeczywistosci, ktdrej wyniki oczywiscie moga posiada¢ istotne znaczenie dla
praktyki gospodarczej, nalezy uzna¢, iz temat pracy doktorskiej mgr inz.
Danuty Rojek jest wiasciwy i w petni uzasadniony oraz ma duze znaczenie z
punktu widzenia potrzeb badah naukowych, jak i praktyki zycia
gospodarczego. Prezentowana rozprawa wpisuje sie w nurt badan nad
kluczowymi  zagadnieniami  innowacyjnoéci  przedsiebiorstw.  Wyniki
przedstawionych przez Doktorantke badan empirycznych majg duze znaczenie
poznawcze i aplikacyjne. Na podstawie przeprowadzonych badan
empirycznych i ich analizy z wykorzystaniem modeli réwnan strukturalnych,
Doktorantka sformutowata wiele rekomendacji dla praktyki zarzadzania oraz
praktyki gospodarczej.

2. Cel i hipotezy rozprawy doktorskiej
Jako cel rozprawy Doktorantka przyjeta opracowanie modelu
strategicznych  czynnikdw  innowacyjnosci  przedsiebiorstwa.  Ponadto
sformutowano cele szczegblowe w aspekcie teoretyczno-poznawczym,

metodycznym i utylitarnym (strona 15).

Jednoczesnie Doktorantka sformutowata nastepujace trzy hipotezy

czastkowe :

1/ mozliwe jest okreSlenie relacji przyczynowo-skutkowych i sity zwigzku

migdzy strategicznymi czynnikami a innowacyjnoscia przedsiebiorstw, przy



wykorzystaniu modelowania réwnan strukturalnych (SEM - Structrural

Egauation Modeling)

2/ W zbiorze czynnikdw wewnetrznych  w przedsigebiorstwie mozna

identyfikowac¢ strategiczne czynniki innowacyjnosci przedsigbiorstwa

3/ Powiazania formalne i nieformalne w ramach sektora i poza nim majg
znaczenie regulujace site wptywu strategicznych czynnikéw wptywajacych na

innowacyjnos¢ przedsiebiorstwa.

Hipotezy, w moim przekonaniu, sa trafnie postawione i dobrze
porzadkujq dalszy tok postepowania badawczego. Postawienie ww. hipotez
czastkowych umozliwito Autorce zaplanowanie badan, sprzyjato lepszemu
opracowaniu narzedzi badawczych, a takze chroni Jg przed pominigciem
waznych aspektow badanego problemu, badz zabrnigciu w obszary

niezwigzane Scisle z przedmiotem badan.

Oceniajac cel i hipotezy badawcze mozna uznac, ze sa one prawidtowo
i wihaéciwie sformulowane oraz adekwatne do postawionego problemu
badawczego. Zaréwno problem badawczy, jak i hipotezy badawcze majq

zakresy uzasadniajgce przygotowanie rozprawy awansowe;j.

W tym migjscu wyrazam ogolng opinig, iz Doktorantka w peni
zrealizowata zatozony cel swojej rozprawy, prezentujgc opracowanie o
wlasciwych  walorach  merytorycznych i poszukiwawczych, w  petni
odpowiadajacych wymogom rozprawy doktorskiej.

Podsumowujac, uwazam, ze postawiony problem badawczy jest wazny,
zostat poprawnie okreslony w tytule rozprawy doktorskiej i odpowiedni do

rangi rozprawy doktorskiej.



3. Zrédta informacji i metody badawcze

Realizacja zakreslonego celu rozprawy, jak tez weryfikacja hipotez odbywa
sig poprzez analize literatury przedmiotu, ktéra pozwolity Autorce wyodrebnié
wewnetrzne czynniki innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz sformutowaé cel i
hipotezy badawcze. Najbardziej wartosciowe sg badania wtasne Doktorantki,
ktore obejmowaty zaréwno badania pilotazowe, jak badania jakosciowe
przeprowadzone w dwodch etapach. Pierwszy z nich obejmowat wywiady
pogitebione z menedzerami wybranych firm. Natomiast w drugim etapie
przeprowadzono badania iloSciowe na prébie 550 innowacyjnych malych i
Srednich  przedsiebiorstw. Uzyskane wyniki w badaniach ilosciowych
analizowano wykorzystujac konfirmacyjng analize czynnikowa z podejéciem

eksploracyjnym oraz modele réwnan strukturalnych.

Dokonujac oceny zastosowanych w rozprawie metod badawczych
uwazam, ze sg wiasciwe i stworzyly one Autorce mozliwoéé weryfikacii
wszystkich hipotez badawczych, jak réwniez zrealizowania gtdwnego celu

rozprawy.

4. Struktura i zawartos¢ merytoryczna dysertacji
Recenzowana rozprawa liczy 278 stron tekstu. Obejmuje pied
rozdziatow, poprzedzonych wstepem, w ktérym Doktorantka przedstawita cel i
hipoteze pracy, jak tez oméwita ukiad pracy. Dotaczona jest bibliografia, spis
rysunkow, tabel oraz aneks z 9 zatacznikami, w tym kwestionariusz ankiety
ankiete wykorzystang w trakcie prowadzonych badan ilosciowych oraz

scenariusz wywiadu pogtebionego.

Praca obejmuje szes¢ rozdziatéw. Cztery z nich majq charakter teoretyczny
i opierajq si¢ na studiach literaturowych oraz analizie dostepnych badan

wtérnych.



W pierwszym z rozdziatdw Doktorantka skoncentrowata sie na istocie
innowagcji i innowacyjnosci przedsiebiorstw. Omodwita pojecie innowacji i
najwazniejsze jej rodzaje, modele procesu innowacyjnego, innowacyjnosc
przedsiebiorstw i sposdb jej pomiaru, jak tez korzysci ze wdrazania innowacji.
W zakoniczeniu Doktorantka omawia najwazniejsze dane dotyczace aktywnosci
innowacyjnoséci polskich przedsiebiorstw. Niestety Swiadcza one o bardzo
niskiej pozycji Polski na tle innych krajéw UE, to m.in. uzasadnia koniecznos¢
poprawy istniejgcego stanu rzeczy, do czego zdaniem Autorki moze przyczynic

sie wskazanie strategicznych czynnikéw innowacyjnosci przedsigbiorstw.,

Rozdziat drugi zostat zatytutowany ,Koncepcja strategicznych czynnikdw
innowacyjnosci przedsiebiorstw w kontekscie strategicznego podejscia do
zarzadzania innowacjami”.  Przyjmujac  zatozenie, iz  innowacyjnosC
przedsiebiorstw ma wymiar strategiczny i pozwala na utrzymanie dtugotrwatej
przewagi konkurencyjnej, Autorka skoncentrowata sie w nim na
charakterystyce strategii przedsiebiorstwa i strategii innowacji. Nawigzujac do
czynnikow przewagi konkurencyjnej J. Kaya oraz teorii zasobowej
przedsiebiorstwa, stwierdza, iz czynnikdw strategicznych innowacyjnosci
nalezy poszukiwaé wewnatrz przedsiebiorstwa. Jednakze wytonieniem tych
czynnikéw zajmuje sie dopiero w kolejnych rozdziatach pracy. Dlatego moim
zdaniem, Autorko niepotrzebnie uzywa w tytule rozdziatu stowa ,koncepcja

strategicznych czynnikow innowacyjnosci przedsigbiorstw”.

Charakterystyka strategicznych czynnikow innowacyjnosci
przedsiebiorstw zawarta jest w rozdziale trzecim. Doktorantka omowita rozne
klasyfikacje spotykane w literaturze przedmiotu, wyodrebniajac wewngtrzne
czynniki innowacyjnosci przedsiebiorstw a nastgpnie przedstawia — wyniki
badan wtdrnych dotyczacych wewnetrznych czynnikéw innowacyjnosci matych
i érednich przedsiebiorstw. Na uwage zastuguje podkreslenie dogtebna

charakterystyka wewnetrznych czynnikéw innowacyjnosci oraz przedstawienie
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metody metaanalizy, w tym podejScia zastosowanego przez J. Hauschilda,
pozwalajacego wyrdzni¢ czynniki o charakterze strategicznym. Autorka omawia
tez inne stosowane podejscia do analizy czynnikbw wewnetrznych,
uwzgledniajac 3 poziomy , tj. na poziomie indywidualnym, pracy zespotowej i

przedsiebiorstwa.

Rozdziat czwarty stanowi logiczng kontynuacje rozwazan
podjetych w rozdziale trzecim. Doktorantka dogtebnie charakteryzuje cztery
podstawowe obszary strategicznych czynnikow innowacyjnosci
przedsiebiorstw, tj. technologiczne, organizacyjne, zarzadcze i wiedzy. Na
uwage zastuguje zwrdcenie uwagi na powigzania formalne i nieformalne
przedsiebiorstw w ramach sektora i poza nim. Doktorantka definiuje pojecie
powigzan, jak tez przytacza wyniki badan wtdrnych, ktére $wiadczg o istotnym

wplywie tego czynnika na innowacyjnosc.

Oceniajac tre$¢ rozdziatdw 1-4 uwazam, ze zakres przedstawionych
zagadnien, jak i merytoryczna ich strona, s wystarczajace z punktu widzenia
przyjetego celu. Doktorantka wykazala sie duzq umiejetnoscig jasnego

przedstawienia wielu réznorodnych zagadnien.

Za najbardziej wartoSciowg czeS¢ nalezy uzna¢ drugg cze$¢ pracy
(rozdzialy piaty i szosty). Rozdziat piaty ma charakter metodologiczny.
Doktorantka uzasadnia podjgcie badan empirycznych w matych i $rednich
przedsigbiorstwach przemystowych, omawia kryteria klasyfikacyjne tej grupy
przedsigbiorstw oraz istote i przedmiot dziatania przedsiebiorstwa
przemystowego. W dalszej kolejnosci przytacza cel i hipotezy pracy, omawia
konceptualny model przyczynowo-skutkowy zaleznosci miedzy potencjalnymi
czynnikami strategicznymi a innowacyjnosciq przedsiebiorstw. Przyjety model

ma duzg wartos¢, stanowit bowiem podstawe postepowania badawczego.



Szczegbtowo omodwiona zostata metodyka  badan empirycznych,
zaczynajac od przyjetych zmiennych i sposobu ich pomiaru, poprzez
charakterystyke metod badawczych a na metodach analizy danych
empirycznych skonczywszy. Tak szczegdtowa charakterystyka jest celowa, ze

wzgledu na charakter i rodzaj badan.

W rozdziale szostym zaprezentowano wyniki badan empirycznych,
zardbwno w ujeciu opisowym, jak i z wykorzystaniem konfirmacyjnej analizy
czynnikowej z podejéciem eksploracyjnym oraz z zastosowaniem modeli
réwnan strukturalnych. Taki sposdb analizy wynikéw badan pozwolit
Doktorantce na wyodrebnienie najwazniejszych czynnikdw innowacyjnosci
przedsiebiorstwa i opracowanie autorskiego modelu, ktory uwzglednia 4
podstawowe czynniki , tj. kompetencje zarzadcze kierownictwa, otwartos¢ na
innowacje, aktywng wspotprace zewnetrzng oraz umiejgtne wykorzystanie
zasobdéw kapitatu intelektualnego.  Ponadto uwzglednia on powigzania
formalne i nieformalne w ramach sektora i poza nim. Model ten  mozna
uzna¢ za oryginalny wkiad Doktorantki w tej pracy. Ma on duzg wartos¢
praktyczna i moze stanowi¢ baze odniesienia dla dziatan w zakresie

dynamizowania innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw.

W podsumowaniu Doktorantka odniosta sie celu i weryfikacji zakreSlonych
we wstepnie hipotez badawczych.  Ciekawe i godne podkreSlenia s
rekomendacje do praktyki zarzadzania i praktyki gospodarczej.

Uwazam, iz ukiad pracy jest poprawny i merytorycznie uzasadniony.
5. Ocena pracy
Oceniajac prace bratam pod uwage nastepujace kryteria:

1. Wybdr problematyki badawczej i umiejetno$¢ postawienia

nowego i inspirujacego intelektualnie celu badawczego |
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stopien, w jakim badanie wzbogacito teorie w zakresie
badanego zagadnienia.

2. Znajomosc literatury przedmiotu i umiejetnos¢ krytycznej jej
analizy z punktu widzenia analizowanego problemu

3. Prawidtowos¢ postawienia problemow badawczych,
opracowania metodyki badan i sposobu ich przeprowadzenia

4. Prawidtowos$¢ konstrukcji pracy i poziom edytorski.

Ad.1. Wybdr tematu rozprawy doktorskiej uwazam za trafny. Temat jest
wazny i aktualny. Wiedza na temat czynnikéw innowacyjnosci przedsiebiorstw
jest rozproszona i niekompletna. Tymczasem, jak wynika z wielu badan,
innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w coraz wiekszym stopniu uzalezniona jest od
takich czynnikdw, jak kompetencje zarzadcze kierownictwa czy wspétpraca z
podmiotami zewnetrznymi. Cato$¢ omdwionej pracy, pokazuje zaréwno
aktualno$¢ i wage, zardowno naukowq, jak i praktyczng analizowanych
zagadnien, oraz wiedze i umiejetne operowanie nig przez Doktorantke.
Szczegdlnie wartosciowym i godnym podkreSlenia jest zastosowanie
oryginalnego instrumentarium badawczego. Doktorantka wykazata zaréwno
umiejetnosci prowadzenia badan empirycznych, jak tez  umiejetnosci
analityczne zwigzane z wykorzystaniem modeli réwnan strukturalnych.
Najwiekszg warto$¢ dodang tej pracy, stanowigca wktad w rozwdj nauki o
zarzadzaniu, posiada autorski model strategicznych czynnikdéw innowacyjnosci
przedsiebiorstwa. Duza wartoS¢ posiadajg rowniez sformutowane
rekomendacje dla praktyki zarzgdzania oraz praktyki gospodarczej.

Ad. 2. Doktorantka wykazata sie bardzo dobrg znajomosciq literatury. W
swojej rozprawie wykorzystata duza ilos¢ literatury, zaréwno obcojezycznej,

jak i polskiej, poswieconej omawianemu zagadnieniu. Trudno byto wskazac
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pozycje z literatury nie uwzglednione w rozprawie. Znajduje to
odzwierciedlenie w przypisach i koncowej bibliografii. Nalezy réwniez
podkresli¢, iz literatura ta zostata dobrze dobrana do analizowanej

problematyki i whasciwie wykorzystana.

Ad.3. We wstepie Doktorantka prawidtowo okreslita cel pracy oraz problemy
badawcze. Do tych celu i probleméw badawczych nawigzywata w kolejnych
rozdziatach pracy. Zwraca uwage dobre przygotowanie pracy pod wzgledem
metodologicznym, na co sktadajg sie : wyraznie wyodrebnione problemy
badawcze, jasno okreSlony cel pracy, hipotezy badawcze i przejrzysta
struktura pracy. W Swietle wywodow zawartych w rozprawie  nalezy
stwierdzi¢, iz cel okreSlony we wstepie zostat zrealizowany, jak tez
zweryfikowane zostaty hipotezy badawcze. Doktorantka umiejetnie
wykorzystata wyniki badan wtérnych, odwotujac sie do nich w szczegdlnosci

w trzecim rozdziale pracy.

Praca stanowi wartosciowe i oryginalne studium badawcze, dotyczace
czynnikdw innowacyjnosci przedsiebiorstw. Oryginalno$¢ pracy przejawia sie
tak w zakresie zdefiniowania problemu, w przyjetej procedurze badawczej, jak

i W spojrzeniu na catos¢ problematyki.

Ad. 4. Na podkreslenie zastuguje jasna konstrukcja pracy i dobra
standaryzacja probleméw. W zwiazku z czym prace czyta sie dobrze, ciag

wywodow jest jasny.

6.0stateczna konkluzja



Podsumowujac stwierdzam, iz przedstawiona rozprawa doktorska Pani mgr
inz. Danuty Rojek spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w
Swietle ustawy o stopniach i tytule naukowym z 2003 roku z pézniejszymi
uzupetnieniami oraz wnioskuje o przyjecie rozprawy przez Rade Naukowg
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej oraz dopuszczenie jej do

publicznej obrony.

Whnioskuje réwniez o przyznanie Pani mgr inz. Danucie Rojek stosownej

nagrody.
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