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Wprowadzenie

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgra Marcina Chrzascika zostata
napisana pod kierunkiem naukowym dr hab. Jarostawa Kardasa, prof. UPH w Siedlcach.
Przedmiotem recenzji jest ocena czy rozprawa spetnia warunki okreslone w Ustawie z
dnia 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2003, nr 65, poz. 595, z pdZzn. zm.). Ponizsza recenzja sktada si¢ z
nastepujgcych czesci:

1.  Wnioski ogdlne ~ w zakresie - oceny trafno$ci doboru tematu.

2.  Ocena merytoryczna rozprawy - w zakresie - sformutowania problemu
badawczego, celéw pracy, hipotezy, doboru metod badawczych, struktury pracy i jej
zawarto$ci merytorycznej, techniki pisania pracy, uwag dyskusyjnych.

3.  Wniosek koficowy - w zakresie - spetnienia warunkéw w/w ustawy.




Whnioski ogolne

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi wazne studium teoretyczno-
empiryczne dla nauk o zarzadzaniu. Jak wskazuje jej tytul, przedmiotem zainteresowan i
badan Doktoranta jest strategia promocji w zarzgdzaniu wizerunkiem, w odniesieniu do
konkretnego regionu, w tym przypadku Warmii i Mazur.

Opierajgc sie na wstepie do niniejszej pracy doktorskiej, pragne wyrazi¢ mojg opinig
co do trafno$ci doboru tematu.

Zgodnie z okre$leniem marketingu terytorialnego w dysertacji, stanowi on
powigzane dziatania podmiotéw lokalnych, regionalnych czy ogélnokrajowych, ktérych
celem jest kreowanie proceséw wymiany [ oddzialywanie poprzez rozpoznanie,
ksztattowanie i zaspokajanie potrzeb oraz oczekiwan mieszkancéw. Jeden z gtéwnych
elementéw marketingu-mix w ujeciu terytorialnym konstytuuje promocja, ktéra moze
stuzy¢ do kreowania wizerunku.

Obecna rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza niejako wymusza na jednostkach
samorzadu terytorialnego formutowanie na nowo zadan i celéw. Wptywanie na opinie i
postawy za pomocg odpowiednich dziatain powinno ksztattowaé oczekiwane sposoby
zachowania sie odbiorcéw tych dziatan, zgodnie z interesem danej jednostki. Marketing
terytorialny umocnit sie znaczgco w ciagu ostatnich lat. Jednostki terytorialne, takie jak
miasta czy regiony, musza bra¢ pod uwage ta forme marketingu. Marketing ten stanowi
istotny element w kreowaniu wizerunku tych jednostek. Strategie marketingowe dla
takich jednostek sg koniecznoscia.

Jak wskazuje autor recenzowanej rozprawy, dokonujgc wyboru tematu kierowat sig
faktem, Ze w wyniku przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu, w tym studiow
przypadkéw, nie znalazt zbyt wielu systemowych rozwigzan dotyczacych zarzgdzania
wizerunkiem polskich regionéw, poprzez stosowanie jednej, spojnej strategii promocji
przyjetej przez ogoét jednostek terytorialnych, wchodzacych w sktad danego regionu czy
wojewodztwa. Literatura przedmiotu oraz codzienna praktyka wskazujg raczej na
dziatania promocyjne, bedgce elementami strategii rozwoju, realizowanymi przez
poszczegélne jednostki terytorialne. Co wiecej, znane modele strategii promocji
stosowane w kreowaniu wizerunku przedsiebiorstw nie spetniaja swej funkcji w
odniesieniu do jednostek terytorialnych, ze wzgledu na komercyjny charakter. Mimo to,

od kilku lat zaznacza sie do$¢ dynamiczny rozwdj dziatan marketingowych,




prowadzonych przez samorzady, ktore chcg w ten sposéb przyciggna¢ do siebie rézne
grupy docelowe. Zatem, jednostki terytorialne przyjmuja aktywng postawe w budowaniu
wizerunku wiasnych marek.

Biorgc pod uwage powyzsza charakterystyke, temat podjety przez Doktoranta
uwazam za wazny i trafny w kontekscie nauk o zarzadzaniu. Jest to temat merytorycznie

wystarczajacy w zakresie prac o charakterze awansowym.

IL. Ocena merytoryczna rozprawy

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska sktada sie ze wstepu, szedciu
rozdziatéw, podsumowania, wnioskéw i rekomendacji, bibliografii oraz licznych
za}qcznikéw stanowigcych aneks statystyczny do badari przeprowadzonych przéz
Doktoranta, Liczy ona tgcznie 369 stron. We wstepie pracy, na stronach 13-22, autor
przedstawit uktad pracy i spos6b postepowania przy jej pisaniu, a takze odniesienie do
poszczegblnych cze$ci pracy realizujacych przyjety uktad. W opinii recenzenta jest to
stuszny schemat, gdyz pozwala lepiej zrozumie¢ tok my$lenia i postgpowania Doktoranta.
Dysertacja zostata podzielona umownie przez Doktoranta na trzy czesci: teoretyczng,
analityczng i metodologiczna.

We wstepie dysertacji, mgr Marcin Chrza$cik zawart: uzasadnienie wyboru tematu
(ocenione w poprzednim punkcie), sformutowanie problemu badawczego, hipotezy
badawcze, cele pracy, charakterystyke zastosowanych metod badawczych oraz
streszczenie tresci pracy.

Jako gtéwny problem badawczy Doktorant zdefiniowat: ,Jakie czynniki mozna
uznal za strategiczne w aspekcie skuteczno$ci realizacji strategii promocji poprzez
jednostki terytorialne funkcjonujace w strukturze administracyjnej woj. warminsko-
mazurskiego”. I dalej dodaje: ,Tak sformutowany problem badawczy jest podstawg
koncepcji badan, a takze elementem kierujgcym poczynania badawcze”. Problem
badawczy uwazam za poprawnie okre$lony. Jest to problem szeroki merytorycznie, ktory
Doktorant poddat analizie teoretyczno-empirycznej w kolejnych czg¢$ciach pracy. Jako
problemy pomocnicze zostaty zdefiniowane:

1. ,Jakie sg =zalezno$ci przyczynowo skutkowe pomigdzy strategicznymi

determinantami, a skuteczno$cig realizowanej strategii promocji?




W jakim stopniu strategia promocji stosowana w zakresie zarzgdzania wizerunkiem
regionu wptywa na:

stan wiedzy o regionie,

satysfakcje uzytkownikoéw regionu,

lojalno$¢ uzytkownikow regionu,

preferencje dot. wyboru regionu do poszczegélnych dziatan,

zaufani;: w stosunku do regionu?”.

Gléwne hipotezy pracy brzmia:

,Mozliwe jest okreélenie relacji przyczynowo skutkowych i sity zwigzku miedzy
strategicznymi  determinantami, a skuteczno$cig strategii promocji, przy
wykorzystaniu modelowania réwnan strukturalnych (SEM - Structural Equation
Modeling).

Stosowane instrumenty promocji wykorzystywane w strategii mogg znacznie

wplywaé na lojalno$¢, satysfakcje i zaufanie adresatéw dziatari wizerunkowych w

stosunku do regionu”.

Zgodnie ze stwierdzeniem Doktoranta, ,tak sformutowane i przyjete hipotezy badawcze

wskazaty droge postepowania w procesie badawczym. Wraz z realizacjg poszczegolnych

etapéw procesu badawczego, przyjete zatozenia hipotetyczne ulegaly regularnym

przeobrazeniom, uszczegétowieniu i konkretyzacji. Ich przyjecie pozwolito na

wykorzystanie odpowiednich form i metod badawczych”.

Wobec powyzszego Doktorant formutuje cel rozprawy, ktéry brzmi: ,Opracowanie

modelu strategii promocji w zarzgdzaniu wizerunkiem regionu Warmii i Mazur”. Dalej

wskazuje dziatania, ktére stuzg realizacji tego celu:

,identyfikacja strategicznych determinantéw skuteczno$ci strategii promocji,
wynikajacych ze wspoétpracy organizacyjnych jednostek  terytorialnych,
funkcjonujacych w strukturze administracyjnej woj. warmirisko-mazurskiego,
zdefiniowanie relacji zachodzacych pomiedzy strategicznymi determinantami, a
skuteczno$cig dziatan promocyjnych,

identyfikacja instrumentéw promocji oraz ich ocena, a takze powiazanie tych
instrumentéw z grupami adresatéw dziataii promocyjnych,

celem metodycznym jest okre$lenie zmiennych pierwotnych bedacych podstawa

narzedzia badawczego (operacjonalizacja wynik6w),




— celem praktycznym jest weryfikacja opracowanego modelu w aktualnej
rzeczywisto$ci gospodarczej”.

Powyzsze sformutowania dotyczace hipotez, celu rozprawy oraz jego realizacji uwazam

za poprawne w kontekscie podjetego tematu.

Metody badawcze uzyte w pracy, wéréd ktérych Doktorant wykorzystat: analize (w
tym analize literatury przedmiotu), badanie ankietowe, synteze, pordwnanie,
wnioskowania oraz metody statystyczne $wiadcza o przemys$lanym podejsciu do
podjetego problemu badawczego, jak réwniez potwierdzajg, ze Doktorant zna
podstawowe metody badawcze stosowane w naukach o zarzgdzaniu.

Recenzowana rozprawa doktorska zostata opracowana w sposéb klasyczny dla tego
typu opracowan. Praca sktada sie z sze$ciu rozdziatéw, z ktérych pierwsze trzy maja
charakter teoretyczny, czwarty stanowi charakterystyke tytulowego regionu
sporzadzong w oparciu o Zrodta wtérne. Piaty rozdziat zawiera opis budowy autorskiego
modelu oraz opis metodologii badan wlasnych autora. Rozdziat szésty przedstawia
wyniki badania empirycznego oraz tytutowy autorski model strategii promocji w
zarzgdzaniu wizerunkiem regionu.

Ponizej przedstawiam odniesienie do poszczegdlnych rozdziatéw.

Rozdziat pierwszy rozprawy stanowi teoretyczne wprowadzenie w obszar
marketingu terytorialnego. Doktorant przeprowadzit wnikliwg analize literaturows,
ktérej rezultatem jest przeglad definicji marketingu terytorialnego oraz pojec
pokrewnych. W rozdziale przedstawiono rys historyczny zjawiska oraz zaprezentowano
czynniki jego rozwoju. Nie zabrakto tu rozwazan nad stosowanymi narzedziami oraz
powigzaniem ich z adresatami dziatan marketingowych. Rozdziat obejmuje 44 strony i
stanowi wla$ciwe wprowadzenie w zagadnienia teorii marketingu terytorialnego.

Rozdziat drugi zostat po§wiecony problemom zarzadzania wizerunkiem regionu.
Zidentyfikowano kluczowe pojecia zwigzane z kreowaniem wizerunku jednostki
terytorialnej, a takze zaprezentowano podziat ze wzgledu na rodzaje wizerunku oraz jego
funkcje. Autor trafnie zawart treéci zwigzane z prezentacjg aspektéw turystycznych
wizerunku, odnoszac je do opisywanego regionu Warmii i Mazur. Przedstawiono teorig i
specyfike marki regionalnej i zestawiono jg z obszarem kreowania wizerunku. Nalezy w
tym miejscu zauwazy¢ pewna nieScisto$¢ jesli chodzi o prezentacje wptywu dziatan
promocyjnych na zachowania odbiorcéw tychze dziatan. Autor réwniez nie dokonuje

podziatu na strategie marketingowe realizowane przez miasta i regiony, ktére posiadaja




pewne réznice. Cze$¢ rozdzialu poswiecono na opis charakterystyki stosowanych
systeméw identyfikacji wizualnej. Duzej warto$ci dodatby poza opisem systemu
identyfikacji wizualnej zatacznik prezentujacy ten system w formie graficznej.
Wartoéciowym watkiem jest poruszona problematyka zwigzana z zarzadzaniem jakoS$cig,
ktéra autor opisuje wnikliwie, rozpoczynajac od fundamentéw jakim jest filozofia TQM,
konczac na prezentacji modelu, ktéry przedstawia wptyw dziatan projako$ciowych na
wizerunek organizacji. Rozdziat drugi konczy si¢ punktem poruszajgcym teoretyczny
aspekt efektywnosci i skuteczno$ci w dziataniach kreujacych wizerunek jednostki
terytorialnej. Rozdzial obejmuje 81 stron i nalezy oceni¢ go jako kompletny,
systematyczny i rzetelny. Zostal oparty na prawidtowo dobranej literaturze
charakteryzujgcej sie wysoka wiarygodno$cig naukowa.

Trzeci rozdziat teoretyczny posSwiecony jest przydatnoSci strategii promocji w
zarzadzaniu wizerunkiem jednostki terytorialnej. Pojecie strategii promocji zdefiniowano
tak w perspektywie literatury marketingowej, jak i w ujeciu marketingu terytorialnego.
Scharakteryzowano cele i funkcje promocji w ujeciu marketingu terytorialnego. Analiza
narzedzi promocji pomogta w ustaleniu tych, ktére najczgéciej wykorzystywane sg przez
jednostki terytorialne. Skupiono sie na instrumentach zwigzanych z budowg strategii
promocji w zestawieniu z etapami dziataii promocyjnych. Opisano region jako mega
produkt. Scharakteryzowano istote promocji proinwestycyjnej oraz metody ustalania
budzetu promocji jednostki terytorialnej. W rozdziale opisano takze dziatania
promocyjne wojewddztwa warminsko-mazurskiego na przyktadzie kampanii
promocyjnej ,Mazury Cud Natury” oraz dziatania promocyjne innych jednostek
samorzadu terytorialnego, co znacznie podwyzsza warto$¢ tresci zawartych w rozdziale.
Warto jednak zauwazy¢, iz tytut rozdziatu to ,Przydatno$C strategii promocji w
zarzadzaniu wizerunkiem jednostki terytorialnej”. Wedlug recenzenta zabrakto tu
wlasnie aspektu owej ,przydatnosci”. Oczywiscie podrozdziaty stanowity opis istoty,
celéw oraz funkcji strategii, a takze jej elementéw, jednakze powinna by( jeszcze pewna
polemika autora dotyczaca nie tyle zastosowania strategii, ale réwniez jej przydatnosci.
Niezaleznie od powyzszych uwag, recenzent stwierdza, ze spisany na 50 stronach trzeci
rozdzial rozprawy w sposéb poprawny przedstawia zagadnienie zwigzane z
zastosowaniem strategii promocji w zarzadzaniu wizerunkiem jednostki terytorialne;j.

Podsumowujac analize zawarto$ci cze$ci teoretycznych pracy nalezy podkresli¢ ich

systematyczno$é, kompletno$¢, adekwatno$¢ do tematu pracy, wiasciwe utoZenie




watkéw w postaé jednolitego wywodu. Czeéci teoretyczne zostaty oparte na zrédtach o
charakterze syntetycznym i zastosowane zostaly na wta$ciwym poziomie aktualno$ci.

Kolejne rozdzialy rozprawy dotycza analizy podmiotu badawczego, zatozen
metodologicznych badan wtasnych oraz weryfikacji autorskiego modelu.

Rozdzial czwarty rozprawy stanowi analize regionu Warmii i Mazur w ujeciu
demograficznym, gospodarczym, infrastrukturalnym, organizacyjnym i turystycznym. W
tek$cie opisano takze metoda analizy przypadkéw oraz dziatania promocyjne
zrealizowane w regionie w latach 2009-2015. Na tej podstawie szczegétowo
zidentyfikowano stabe i mocne strony w zakresie rozwoju turystyki regionu Warmii i
Mazur oraz ustalono jego szanse i zagrozenia. Niezrozumiatym dla recenzenta jest fakt, iz
dokonujac takiej analizy, nie postuzono sie terminologig ,Analiza SWOT". Mimo to,
prawidtowo ustalono, iZ mocne strony regionu wynikajg gtéwnie z posiadanych walorow
naturalnych oraz turystycznych, a stabe strony majg charakter infrastrukturalny i
ekonomiczny. Stwierdzono takze, iz szanse rozwoju turystyki w regionie leza w
dostepnosci $rodkéw pozyskiwanych z Unii Europejskiej, a takze zmiang tendencji
popytowych turystéw w kierunku agroturystyki, turystyki aktywnej i specjalistycznej.
Wséréd =zagrozen wskazano na czynniki demograficzne oraz gospodarcze. Ten
dwudziestostronicowy rozdzial oceniam pozytywnie i uwazam, iz jest on cenng czgScig
pracy, ktéra pozwala na dogtebne zapoznanie sig z podmiotem badawczym.

Rozdzial pigty rozprawy ma charakter metodologiczny i rozpoczyna si¢ od
prezentacji konceptualnego, przyczynowo skutkowego modelu zalezno$ci miedzy
potencjalnymi czynnikami strategicznymi, a skuteczno$cia strategii promocji w ujeciu
procesowym, ktéry przedstawiono w formie graficznej i opisowej. Doktorant podjgt tu
analize zrédtowg potencjalnych, strategicznych czynnikéw skuteczno$ci realizowanych
strategii promocji. Badania Zrédtowe (oparte na literaturze oraz studiach przypadkow)
pozwolity zidentyfikowa¢ pie¢ podstawowych grup czynnikéw stanowigcych o sile i
konkurencyjnoéci danego regionu: technologiczne, organizacyjne, zarzgdcze,
kompetencyjne oraz czynniki zwigzane z relacjami migdzyorganizacyjnymi. Autor
wyodrebnit 62 strategiczne czynniki (z podziatem na poszczegolne grupy), ktére staty sie
podstawg do skonstruowania narzedzia badawczego. Nastgpnie, kolejny raz
zdefiniowano cele badan, postawiono problemy badawcze oraz hipotezy, co zostato juz
zauwazone i opisane powyzej w recenzji. Nalezy podkredli¢, iz powyzsze tresci zostaty

powtdérzone za wstepem, jednak nie nalezy traktowac tego jako btedu.




Bardzo waznym elementem rozdziatu jest opis metod, technik i narzedzi
badawczych, a takze przebiegu badan. Doktorant w poprawny sposéb opisuje
zastosowany sposéb doboru préby badawczej oraz prawidtowo, z wykorzystaniem
dostepnych danych statystycznych, wylicza jej wielko$¢ niezbedng na 1066 oséb. Poziom
realizacji préby w grupie turystéw jest zblizony do 100%, a w grupie otoczenia
wojewddztwa warminsko-mazurskiego do 35,9%, co nalezy uzna¢ za wymiar
zadowalajgcy. Autor opisuje dostepne metody analizy danych ilo§ciowych, w tym metode
eksploracyjnej analizy czynnikowej, metode modelowania réwnan strukturalnych, test
chikwadrat i model regresji logistycznej oraz uzasadnia ich zastosowanie dla
poszczegblnych rejestréw danych. Rozdziat na 27 stronach prawidtowo odnosi sie do
przyjetej przez Doktoranta metody badan iloSciowych. Opis przyjetej metody poprawnie
bazuje na literaturze przedmiotu. Dobdr zastosowanych metod, technik i narzedzi
badawczych nie budzi zastrzezen. Dobrane metody sag nowoczesne, a ich zastosowanie
wymaga wykorzystania profesjonalnego oprogramowania komputerowego w zakresie
statystki. Rozdziat zakonczony jest zaprezentowang w formie graficznej analizg
morfologiczng badan, prezentujaca caty proces badawczy, dzielac ja na poszczegélne
etapy.

Rozdziat szdsty rozprawy stanowi syntetyczng prezentacje wynikéw badania oraz
prezentacje autorskiego modelu strategii promocji w zarzadzaniu wizerunkiem regionu.
W tekscie, autor (takze poprzez odwotania do zatgcznikéw do pracy) przedstawia wyniki
badania, najpierw w zakresie identyfikacji czynnikéw wptywajacych na skuteczno$¢
strategii promocji, a péZniej w zakresie ustalen, co do skuteczno$ci dziatalnosci
promocyjnej regionu. Bardzo warto$ciowa cze$¢ rozdziatu stanowia czytelne wykresy
oraz ich wyczerpujace opisy. Na duza pochwale zastuguje fakt zastosowania
nowoczesnych  metod  statystycznych, 2z  wykorzystaniem  profesjonalnego
oprogramowania komputerowego, co pozwolito w sposéb czytelny zaprezentowac
wyniki badan, szczegélnie strukture modeli strukturalnych, dzieki ktérym z duza
tatwoscia mozna odczyta¢ wartosci $ciezek wagowych wplywajacych na skuteczno$¢
opisywanej strategii promocji regionu Warmii i Mazur. W dalszej czeSci rozdziatu autor
przedstawia wyniki badan dotyczacych skutecznosci strategii promocji regionu Warmii i
Mazur w ocenie adresatéw dziatann wizerunkowych. Rozdziat zawarty na 47 stronach

poprawnie wypetnia gtéwny i szczegétowe cele badania oraz weryfikuje hipotezy

badawcze autora.




Rozprawa doktorska w cze$ci konicowej obejmuje podsumowanie, wnioski i
rekomendacje, bibliografie zawierajacg tgcznie 272 pozycje literaturowe oraz zrédta
internetowe, a takze obszerne zatgczniki.

W podsumowaniu Doktorant odniést sie do cato$ci dziatan zrealizowanych w
rozprawie, zaré6wno w ujeciu teoretycznym, jak i empirycznym. We wnioskach
przedstawia w jaki sposéb zostaty osiagniete cele pracy oraz zweryfikowane pozytywnie
hipotezy badawcze. Pozytywna weryfikacja postawionych hipotez pozwolita na
okreélenie relacji przyczynowo skutkowych i sity zwigzku miedzy strategicznymi
determinantami, a skuteczno$cig strategii promocji, wykorzystujac modelowanie réwnan
strukturalnych. Ponadto, istniejg twarde dowody, Ze stosowane instrumenty promocji
zwiekszajg u adresatow zainteresowanie, stan wiedzy, a takze lojalno$¢ i satysfakcje w
stosunku do regionu. Biorgc pod uwage konicowe rekomendacje, warto stwierdzi¢, ze
Jhiniejsza dysertacja jest odpowiedzia na zapotrzebowanie ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego na nowe, naukowe rozwigzania problemu z zakresu
budowania modelu strategii promocji”.

W tej cze$ci oceny rozprawy doktorskiej pragne odnie$¢ sie do pozostatych kwestii,
a mianowicie:

— jezyk pracy - rozprawa zostala napisana jezykiem poprawnym, Doktorant
wtasciwie postuguje sie stosowng terminologig,

— edytorstwo i szata graficzna - w ocenie recenzenta nie budza zastrzezen, rysunki i
tabele wykonane sg w sposéb czytelny i zrozumiaty,

—  przypisy dolne - wykonane z og6lnie przyjetg metodyka.

Na koniec oceny merytorycznej rozprawy pozwalam sobie postawi¢ uwagi o
charakterze krytycznym i dyskusyjnym:

1.  Wtakobszernej pracy jaka jest rozprawa doktorska autor mgr Marcin Chrza$cik nie
ustrzegt sie btedéw stylistycznych i interpunkcyjnych.

2. W odniesieniu do bibliografii, wystapit tu brak Zrédet takich jak akty prawne, ktore
niewatpliwie wzbogacityby rozprawe oraz pomoglty zrozumiel istote
funkcjonowania jednostek terytorialnych w wymiarze legislacyjnym.

3. W czeSci dyskusyjnej obrony pracy doktorskiej, recenzent pragnie poznac
stanowisko Doktoranta w zakresie mozliwo$ci zastosowania autorskiego modelu
strategii promocji w zarzadzaniu wizerunkiem regionu w powiecie bielskim, w

wojewddztwie §laskim.
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d.

Whnioski koncowe

Opiniowana rozprawa data dowody umiejetno$ci formutowania hipotez i celow
badawczych przez Doktoranta. Pokazata ona réwniez umiejetno$¢ przeprowadzenia
badan naukowych za pomoca podstawowych metod badawczych dla nauk o zarzadzaniu.
Do dalszych, zasadniczych zalet rozprawy mozna zaliczy¢:

podjecie waznego dla praktyki gospodarczej problemu strategii promocji w

zarzadzaniu wizerunkiem regionu,

samodzielne, oryginalne i wnikliwe rozwigzywanie probleméw badawczych, jak

rowniez umiejetne wykorzystanie wynikéw badan (propozycja autorskiego

modelu),

zgromadzenie duzej bazy danych statystycznych, w tym danych pochodzacych z

przeprowadzonych badan ankietowych,

szeroka skala podjetych badan oraz liczna grupa badawcza, umozliwiajgca

odniesienie uzyskanych rezultatéw na grunt praktyki gospodarczej,

umiejetne wykorzystanie obszernej literatury przedmiotuy,

stworzenie silnej podstawy do prowadzenia dalszych badan w tym zakresie

(zgodnie ze stwierdzeniem przez Doktoranta tego faktu na stronie 305 rozprawy).

Biorg powyzszg ocene pod uwage stwierdzam, Ze speinione zostaty wymagania
okreslone ustawowo, stawiane tego typu opracowaniom (Ustawa z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
Dz. U. nr 65, poz. 595 z p67n. zm.). Stagd wnosze o dopuszczenie Doktoranta mgr Marcina

Chrzas$cika do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.




