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1. Wybér tematu rozprawy doktorskiej

Rozwdj spoteczno-gospodarczy jaki obserwujemy obecnie dokonuje sig¢ w duzej mierze
dzigki nowym technologiom. Kolejne rewolucje przemystowe oparte na nowych odkryciach i
wynalazkach przyniosty rozwdj technologiczny, umozliwiajacy powstanie i rozwdj nowych
galgzi przemyshi. Zauwazalny jest zmniejszajacy sie¢ czas pomiedzy skokami
technologicznymi towarzyszacymi pierwszej, drugiej a potem trzeciej rewolucji
przemyslowej. Dzisiaj juz nie ulega watpliwos$ci, ze tempo rozwoju technologicznego jakie
obserwujemy od wielu lat nabiera coraz wigkszego przyspieszenia. Obecne technologie
bedace rezultatem trzeciej rewolucji przemystowej opartej na technologiach komputerowych
oraz sieciach faczno$ci bezprzewodowej powoli wyczerpuja swoje dotychczasowe
mozliwosci rozwoju i oczekiwany jest kolejny skok technologiczny w wyniku ktérego dokona
si¢ kolejna czwarta rewolucja przemystowa okreslana jako Przemyst 4.0 (ang Industry 4.0).
Fundamentem Przemyshu 4.0 sa nowe inteligentne technologie bazujace na mozliwosciach
obliczeniowych komputeréw zdolnych do przetwarzania i analizy duzych zbiréw danych
(ang. Big Data) realizowanych w technologii chmury (ang. Cloud computing), Internecie
rzeczy (ang loT — Internet of Things), tacznosci bezprzewodowej, inteligentnych czujnikach
(sensorach) oraz systemach cyberfizycznych (ang. CPS — Cyber-physical systems).
Umozliwiaja one powstawanie w pelni zautomatyzowanych, z autonomicznymi procesami
inteligentnych fabryk (ang. Smart Factory), w ktorych cyberfizyczne systemy kierujg
nadzoruja i steruja przebiegiem proceséw wytworczych, podejmujac decyzje oparte na

mechanizmach samoorganizacji. Inteligentne fabryki to zaklady, w ktorych dzieki Internetowi



rzeczy inteligentne maszyny 1 urzadzenia komunikuja si¢ ze sobg oraz ludZzmi w czasie
rzeczywistym. Wspotczesne przedsigbiorstwa staja si¢ coraz bardziej technologiczne. Prawie
wszystkie procesy wytworcze oraz zarzadcze realizowane sa za pomocg technologii a nowym
wyzwaniem stojacym przed przedsigbiorstwami jest wdrazanie 1 wykorzystanie
inteligentnych technologii. Potrzebna jest wigc doglebna wiedza w zakresie wyboru wlasciwej
dla danego przedsigbiorstwa technologii. Autor rozprawy na podstawie literatury przedmiotu
okreslit luke badawcza ,,w zakresie koncepcji metodycznych procesu oceny inteligentnych
technologii wykorzystywanych w procesie produkcji” (s. 16). Pokazal, ze klasyczne metody
stosowane do oceny technologii maja pewne ograniczenia 1 pozwalaja na oceng technologii
jedynie w niektérych obszarach jej funkcjonowania, gléwnie ekonomicznym i
technologicznym. Z tego tez powodu nie uwzgledniaja zlozonosci i nowych funkcji
inteligentnych technologii wykorzystywanych w procesach produkcji. Zdaniem Autora w
kontekscie nowych trendow w ekonomii i gospodarce, do ktérych zalicza zréwnowazony
rozwd] oraz gospodarke oparta na wiedzy do pelnej oceny inteligentnych technologii
konieczne jest ujecie holistyczne, pozwalajace na oceng w wielu wymiarach: ekonomicznym,
technologicznym, ochrony srodowiska, spolecznym oraz prawnym. Biorac pod uwage brak
rozwigzan opartych na takim podejsciu oraz rozwdj Przemystu 4.0 nalezy uznaé, ze temat
rozprawy doktorskiej ,,Metoda oceny inteligentnych technologii w ujgciu holistycznym”
zostal wybrany prawidtowo 1 dotyczy aktualnych probleméw mieszczacych sig zarowno w

obszarze nauk o ekonomicznych jak i technicznych, a takze sferze produkcji przemystowe;.

2. Cel pracy, gléwne hipotezy i metody badawcze

W pracy sformutowano gldwny problem badawczy polegajacy na ,,zaprojektowaniu
metody pozwalajacej na przeprowadzenie mozliwie pelnej oceny inteligentnych technologii w
czasie rzeczywistym” (s.14). Przedmiotem badan w rozprawie sg inteligentne technologie
wykorzystywane w sferze produkcji przedsigbiorstw, dziatajacych w szybko zmieniajacym
sig otoczeniu zewngtrznym w szczegdlnosci pod wptywem postepu technologicznego. Autor
zaproponowal rozwiazanie problemu badawczego z punktu widzenia nauk ekonomicznych
przy zachowaniu réznych podej$¢ z zakresu teorii zarzadzania oraz dazenia do ich integracji.
Takie podejscie wynika ze stanowiska Autora, Ze ,,przy ocenie zloZonych i nowoczesnych
technologii pod uwagg nalezy bra¢ nie tylko ich parametry techniczno-uzytkowe, ale przede

wszystkim uwzgledniac¢ realizacjg celow operacyjnych i strategicznych przedsigbiorstwa, a
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takze monitorowac osiagane przez nie warto$ci w wielu wymiarach (ekonomicznym, ochrony
srodowiska, spotecznym)” s. 14. Stad tez Autor proponuje podejscie systemowe, w ktorym
przedsigbiorstwo jest traktowane jako system otwarty, w ktorym w procesie produkcji
dokonuje si¢ przetwarzanie sygnalow wejSciowych w rezultaty na wyjsciu. Jest to podejscie
interdyscyplinarne pozwalajace na ujgcie holistyczne procesu oceny inteligentnych
technologii w przedsigbiorstwie produkcyjnym. Jako cel glowny rozprawy Autor przyjat
opracowanie metody oceny inteligentnych technologii wykorzystywanych w sferze produkcji
oraz okre$lenie mozliwo$ci jej adaptacji przez przedsigbiorstwa. Tak sformulowany cel
badawczy w pelni odpowiada rozpoznanej luce badawczej oraz sformutowanemu problemowi
badawczemu. Odpowiadajacy mu model badawczy speilnia dwie podstawowe funkcje:
poznawcza oraz dydaktyczna. Oprocz celu gtownego rozprawy sformulowano trzy cele
poznawcze oraz trzy cele utylitarne. Cele szczegolowe stanowia dopelnienie celu glownego,
uzupelniajac go wiele interesujacych z punktu widzenia badawczego zagadnien.

Autor rozprawy sformutowal tezg glowna w sposob nastepujacy: Stosowanie metody
oceny inteligentnych technologii wykorzystywanych w sferze produkcji pozwoli Na uzyskanie
informacji umozliwiajgcych podejmowanie przez przedsigbiorstwa racjonalnych decyzji
dotyczgcych implementacji lub poprawy funkcjonowania inteligentnych technologii (s.20).
Weryfikacja przyjetej tezy gléwnej zostala przeprowadzona w ramach poszukiwania
odpowiedzi na pytania badawcze, ktére postawil Autor rozprawy. Gléwne pytanie badawcze
brzmi: Jakie sq najwazniejsze wymiary, moduly i mierniki w ocenie inteligentnych technologii
wykorzystywanych w sferze produkcji? Dodatkowo sformutowano siedem szczegdlowych
pytan badawczych odnoszacych si¢ bezposrednio do zagadnien zwianych z budowa modelu
oceny inteligentnych technologii 1 pozwalajacych na udzielenie odpowiedzi o wystegpujacych
sprzezeniach w obrebie ocenianych technologii oraz w obszarze wiedzy teoretyczne;.

Do wykazania postawione) tezy jako metodg badan przyjeto metode prognostyczng
opracowana przez J. Trzcienieckiego bazujaca na koncepcji systemow idealnych G. Nadlera
oraz podej$ciu funkcjonalno-wzorcujacym (s. 23-24). Jej uzasadnieniem jest to, ze pozwala
na uwzglednienie elementdéw mogacych penié istotng rol¢ w przyszloéci a nie tylko
wyciggania wnioskow z analizy przeszlo$ci jak to ma miejsce w przypadku metody
diagnostycznej. W rozprawie zrezygnowano ze stopniowania systemow idealnych przyjmujac
system wzorcowy jako odpowiadajacy systemowi idealnemu perspektywicznemu w ujeciu G.
Nadlera. Zgodnie z zalozeniami metodyki projektowania prognostycznego poddano
weryfikacji mozliwosci funkcjonowania systemu wzorcowego traktowanego jako system

idealny dla oceny inteligentnych technologii w ujgciu holistycznym w przedsigbiorstwach.
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W rozprawie wykorzystano wiele metod 1 narz¢dzi badawczych, takich jak: analiza i
krytyka piSmiennictwa, metoda zespolona, controling, badanie dokumentéw, obserwacja
ciagla, analiza indywidualnych przypadkéw wybranych technologii, analiza poréwnawcza,
analiza 1 konstrukcja logiczna polaczona z wnioskowaniem posrednim i bezposrednim oraz
wywiad bezposredni strukturalizowany. Przedstawiono rowniez w formie schematu
porzadkujacego dzialania oraz algorytm badan w ramach rozprawy z uwzglednieniem

elementow projektowania prognostycznego (s. 27).

3. Uklad i tresé pracy

Rozprawa doktorska ,,Metoda oceny inteligentnych technologii w ujeciu holistycznym”
przygotowana przez mgr Krzysztofa Ejsmonta liczy 283 strony i sklada si¢ z czterech
rozdziatow, podsumowania i wnioskoéw, bibliografii, stownika pojgé, wykazu rysunkow,
wykazu tabel, wykazu zalacznikdw oraz dziewigciu zalacznikow. Rozpoczyna ja krotkie
streszczenie w jezyku polskim i angielskim, spis tre$ci oraz wykaz oznaczen i symboli.
Bibliografia obejmuje 259 pozycji publikacyjnych, 12 publikacji internetowych oraz trzy
witryny internetowe.

Rozdzial pierwszy rozprawy obejmuje strony 11-28 i jest wstgpem do problematyki
rozprawy. We wstepie opisano istniejacy stan rzeczy w zakresie modeli oceny technologii
oraz podkreslono znaczenie oceny technologii dla przemystu oraz teorii nauk ekonomicznych
1 technicznych. Zaprezentowano gitowne zalozenia Przemystu 4.0 i technologie, ktore
umozliwiajaq jego rozwoj. Wskazano, ze do oceny technologii w przypadku technologii
inteligentnych potrzebne jest wielowymiarowe podejscie systemowe. Podkreslono, ze bogata
réznorodno$¢ inteligentnych technologii oraz ich wielowymiarowe uwarunkowania i
oddzialywania na przedsigbiorstwa, przemyst, ale takze na spoleczenstwo wymaga podejscia
holistycznego.

W dalszej czgSci rozdzialu pierwszego dokonano uzasadnienia podjecia tematu,
wskazujac na zidentyfikowang przez Autora rozprawy luke badawcza. W kolejnym punkcie
sformutowano cel gléwny rozprawy oraz dwie grupy celow szczegdtowych: poznawcze i
utylitarne. Sformulowano tez¢ badawcza oraz glowne pytanie badawcze i osiem
szczegOlowych pytan badawczych. Dokonano okreslenia zakresu podmiotowego i
przedmiotowego rozprawy. Rozdzial pierwszy konczy omoéwienie metodologii badawczej.
Autor szczegdlowo pokazal i omoéwil rozne metody badawcze stosowane w odniesieniu do

oceny technologii. Po przeprowadzeniu dyskusji jako wlasciwa dla wykazania postawionej
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tezy przyjgto podejscie prognostyczne podkreslajac jego zalety w poréwnaniu z podejsciem
diagnostycznym. Zaproponowano przyjecie systemu wzorcowego jako odpowiadajacego
systemowi  perspektywicznemu w ujeciu G. Nadlera. Przedstawiono schemat metody
prognostycznej (rys. 1, s. 24) oraz algorytm badan w odniesieniu do elementow projektowania
prognostycznego (rys. 2, s. 27). W zakonczeniu ustosunkowano si¢ do mozliwosci jakie daje
przyjeta metoda oceny inteligentnych technologii w ujeciu holistycznym.

Rozdzial drugi zatytulowany: -charakterystyka inteligentnych technologii oraz
problematyki ich oceny liczy 60 stron i jest poswigcony uzasadnieniu opracowania metody
oceny inteligentnych technologii w ujgciu holistycznym. Zostat przygotowany na podstawie
pogtebionych studiéw literaturowych. Sklada si¢ z trzech podrozdzialéw. W pierwszym
podrozdziale omdéwiono w sposob szczegdétowy sposoby definiowania inteligentnych
technologii, ich klasyfikacj¢ oraz pokazano technologie inteligentne wykorzystywane w
sterze produkcji. Drugi podrozdzial zostal poswigcony istocie oceny technologii w
odniesieniu do metod zarzadzania technologia. Podkreslono znaczenie oceny technologii dla
funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz omoéwiono metody i modele oceny efektywnosci
technologii. Zaproponowano strukturg procesu oceny efektywnosci inteligentnych technologii
w sferze produkeji (rys. 6, s 57) oraz struktur¢ zmodyfikowanej metody zespolonej opartej na
dziewigciu modutach zawierajacych specyficzne zestawy miernikow (rys. 7, s.59). Wskazano,
ze w zwiazku z tematem dysertacji doglebna analiza zostanie przeprowadzona w odniesieniu
do modutéw PT-U) parametréw technicznych i uzytkowych) oraz PS-S (parametréw
spotecznych i ochrony §rodowiska. Schemat tworzenia miernikéw PT-U oraz PS-S pokazano
na rysunku 8 str. 62. Zaprezentowano klasyfikacje metod stosowanych przy ocenie
pojedynczych technologii (tabel 8, s. 69) oraz przeprowadzono szczegdtowa charakterystyke
wybranych metod oceny technologii (tabel 9, s. 73). Na podstawie dokonanego przegladu
metod oceny technologii wskazano na ich silny zwiazek z analiza strategiczng
przedsigbiorstwa stanowiaca pierwsza fazg planowania strategicznego. Rozdziat drugi konczy
uzasadnienie podej$cia holistycznego do oceny inteligentnych technologii. Podejscie to
zostato szczegdélowo omdéwione i zaprezentowane na uproszczonym schemacie — rysunek 9, s.
87.

W rozdziale trzecim rozprawy liczacym 59 stron zaprezentowano autorska metode
oceny inteligentnych technologii z wykorzystaniem podej$cia holistycznego. OkreSlajac
obszar oceny w przyjetych pigciu wymiarach: ekonomicznym, technologicznym, ochrony
Srodowiska, spolecznym i prawnym podkreslono znaczenie relacji zachodzacych pomigdzy

technologia, przedsigbiorstwem 1 otoczeniem. Poczyniono zatozenia dla procesu oceny
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technologii oraz scharakteryzowano metodg oceny. W kolejnym kroku dokonano okreSlenia
kryteridw oceny inteligentnych technologii, wskazujac, ze projektowana metoda daje
mozliwo$¢ okreslenia efektywnos$ci, wydajnosci i skutecznosci inteligentnej technologii na
poziomie produkcji pod katem funkcjonowania technologii i realizacji zlecen produkcyjnych
jak rowniez na poziomie przedsigbiorstwa pod katem wplywu technologii na osiaganie celow
organizacji. Na rysunku 10, s. 100 przedstawiono kluczowe wymiary dla procesu oceny
inteligentnych  technologii w projektowanej metodzie oraz algorytm konstrukcji
przeprowadzono ich charakterystyke. W podpunkcie 3.4 przedstawiono konstrukcje autorskiej
metody oceny inteligentnych technologii. Opracowano dziesigciokrokowy algorytm
konstrukcji metody oceny inteligentnych technologii w ujeciu holistycznym. Wyodrebniono
dwanascie etapow dokonywania holistycznej oceny inteligentnych technologii
wykorzystywanych w sferze produkcji przedsigbiorstwa. Natomiast proces oceny podzielono
na trzy gltéwne etapy: 1. Analiza inteligentnej technologii, 2. Analiza otoczenia zewngtrznego
1 wewngtrznego przedsigbiorstwa oraz etap 3. Holistyczna metoda oceny inteligentne;j
technologii (rys. 13, s. 118.). Kazdy z etapéw zostal szczegdtowo omoéwiony a na etapie
trzecim pokazano réwniez sposob uzyskania oceny koncowej. W podpunkcie 3.5
przedstawiono procedurg doboru miernikow oraz tworzenia modutéw. Podkreslono takze, ze
w praktyce dokonujac oceny inteligentnych technologii zaleca si¢ stosowanie miernikow
mieszanych tzn. ilosciowych 1 jakosciowych. Wskazano na znaczenie controlingu dla
okreslania wielkosci granicznych odchylen miernikow. Rozdziat trzeci konczy podsumowanie
opracowanej przez Autora metody oceny inteligentnych technologii.

W rozdziale czwartym liczacym 53 strony, zaprezentowano wyniki empirycznej
weryfikacji metody oceny inteligentnych technologii w ujgciu holistycznym na przykladzie
linii do formowania profili do konstrukcji stalowych funkcjonujacej w przedsiebiorstwie
Blachy Pruszynski sp. z 0.0. Autor rozprawy przeprowadzit wywiad z kierownictwem firmy
w celu zdobycia informacji o kluczowych problemach i wyzwaniach zwiazanych z oceng
technologit w firmie. Nastgpnie przeprowadzil proces oceny wybranej inteligentnej
technologii — inteligentnej linii technologicznej do formowania profili do konstrukcji
stalowych firmy STAM. Oceng dokonat zespdt sktadajacy sie z trzech os6b: Autora, cztonka
kierownictwa firmy oraz gtéwnego technologa. Nastepnie wyznaczono dwa wskazniki oceny,
jeden dla wymiar6w: prawnego i spolecznego (57,58%) oraz drugi dla wymiaréw:
ekonomicznego, technologicznego 1 ochrony S$rodowiska (76,19%) co pozwolito na
wyznaczenie warto$ci tacznej wskaznika holistycznego dla pigciu wymiaréw na poziomie

70,94%. Wartoécig dodana metody oceny jest zarowno wynik koncowy pokazujacy aktualny
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poziom wskaznika jak i wskazania miernikéw czastkowych zawartych w modutach
funkcjonalnych pokazujace jakie dziatania nalezy podejmowac, aby podwyzszy¢ ich wartosci.
Przeprowadzony przez Autora rozprawy proces holistycznej oceny wybranej inteligentne;j
technologii potwierdzil jej aplikacyjny charakter oraz mozliwo§¢ powiazania celow
strategicznych 1 operacyjnych z funkcjami realizowanymi przez inteligentna technologie. Za
gléwne cele strategiczne uznano: zwigkszenie udzialu w rynku, poszukiwanie nowych
klientdéw oraz poszerzenie oferty. Natomiast cele operacyjne to: zwigkszenie woluminu
produkcji oraz podniesienie poziomu zysku jednostkowego na 1 mb stali. W drugiej czesci
rozdzialu czwartego zaprezentowano wykorzystanie zaproponowanej metody do oceny
inteligentnych Zintegrowanych Systemow Produkcyjnych (ZSP) w przedsigbiorstwach
bioracych udziat w unijnym projekcie eScop pt. ,,Systemy wbudowane oparte na ustugach do
sterowania zautomatyzowanq produkcjq i procesami technologicznymi”, w ktorego realizacji
Autor rozprawy bral osobisty udzial. Holistyczne ujgcie inteligentnego Zintegrowanego
Systemu Produkcyjnego przedstawiono na rys. 14, s. 168, wskazujac na potrzebe analizy
inteligentnych ZSP w konteks$cie innowacji, procesu oraz zmiany organizacyjnej. Na
podstawie przeprowadzonych analiz w celu weryfikacji zaproponowanej metody Autor
wykazal, Zze podejscie eSccop zastosowane do Zintegrowanych Systeméw Produkcyjnych
pozwala na oceng efektywnos$ci zar6wno pojedynczych miernikéw jak i catych modutéw
tworzacych miernik holistyczny. Pokazane zostaty takze korzy$ci z zastosowania podej$cia
eScop na podstawie implementacji pilotow projektu. W rozdziale czwartym przeprowadzono
analiz¢ mozliwo$ci uogolnienn zaproponowanej metody holistycznej oceny inteligentnych
technologii a takze adaptacj¢ opracowanej metody oceny do uwarunkowan otoczenia (tabela
28, s181-183). W zakonczeniu rozdziatu oméwiono wady i zalety opracowanej metody oceny
inteligentnych technologii w ujeciu holistycznym oraz sformulowano podsumowanie 1
wnioski. W podsumowaniu Autor rozprawy sformutowat cztery wnioski dotyczace
mozliwo$ci aplikacyjnych metody oraz pokazat, Ze racjonalno$¢ postulowana w tezie
rozprawy powinna by¢ oceniana w wielu wymiarach i ujeciu holistycznym w oparciu o
metodyke prognostyczna. Analizujac mozliwe kierunki rozwoju metody w polaczeniu z
dazeniem do wyeliminowania zidentyfikowanych wad Autor wskazat i szeroko omoéwit cztery
dziatania doskonalace (s. 192-195). Na podstawie przedstawionych w rozprawie badan
teoretycznych 1 aplikacyjnych Autor sformulowal wnioski koncowe (s. 197-200)
uzasadniajace stuszno$¢ przyjecia podejscia holistycznego w procesie oceny inteligentnych
technologii oraz w sposéb syntetyczny pokazujac udzielone w rozprawie odpowiedzi na

pytania badawcze.
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4. Gléwne osiagni¢cia rozprawy

Recenzowana rozprawa zawiera kilka istotnych osiagnig¢ badawczo-naukowych.
Najwazniejszym z nich jest niewatpliwie opracowanie autorskiej metody oceny inteligentnych
technologii w ujeciu holistycznym oraz jej empiryczna weryfikacja na przykladzie oceny
inteligentnej linii technologicznej do formowania profili do konstrukcji stalowych firmy
STAM zainstalowanej w firmie Pruszynski Sp. z 0.0. Dodatkowo opracowana przez Autora
rozprawy holistyczna metoda oceny inteligentnych technologii zostala zweryfikowana w
odniesieniu Zintegrowanych Systeméw Produkcyjnych analizowanych w projekcie eSccop,
na podstawie pilotow stuzacych jako demonstratory inteligentnych technologii (INCAS,
Fluidhouse, TASTory, OLS).

Autor rozprawy przeprowadzajac krytyczna dyskusjg dotychczasowych metod oceny
technologii oraz uwzgledniajac specyfike inteligentnych technologii stanowiacych fundament
Przemystu 4.0 wykazal, iz w pelni zasadne jest opracowanie holistycznej metody oceny, jako
wlasciwej dla inteligentnych technologii. Osiagnigciem rozprawy jest zatem nie tylko
konstrukcja teoretyczna metody oceny inteligentnych technologii, ale takze wykazanie, ze
moze by¢ ona stosowana w przedsigbiorstwach i ze umozliwia powiazania celow
strategicznych i operacyjnych przedsigbiorstwa z funkcjami realizowanymi przez inteligentna,
technologie.

Duzym atutem rozprawy jest uporzadkowanie podstawowych pojg¢ i definicji zwiazanych

z inteligentnymi technologiami oraz Przemystem 4.0.
5. Aspekty polemiczne

Problematyka pracy oraz zaproponowane holistyczna metoda oceny inteligentnych
technologii odpowiadaja na problemy rozwoju technologicznego, w ktérym coraz wiekszg
rol¢ odgrywaja inteligentne technologie. Zaproponowane w rozprawie podejécie i otrzymane
rezultaty nie budza zastrzezen. Pewnym mankamentem rozprawy jest ograniczenie si¢ do
technologii wykorzystywanych w sferze produkcji i nie do konca wyjasniong kwestig
uniwersalnosci opracowanej metody oceny inteligentnych technologii oraz mozliwosci jej
wykorzystania w innych sferach, jak np., sferze ustug. Jest to szczegdlnie wazne we
wspolczesnej gospodarce, w ktorej sprzedaje si¢ nie produkt konicowy, lecz ustuge, z ktorej
dzigki produktowi mozemy korzystaé. Inna kwestia, ktorej zabrakto w rozprawie jest

ustosunkowanie si¢ do zjawiska konwergencji technologii oraz jej wptywu na opracowana
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holistyczng metod¢ oceny inteligentnych technologii. Obecnie zjawisko konwergencji
technologii, w ktérym dwa lub wigcej rozwiazania technologiczne lub lancuchy tworzenia
warto$ci (informacji) lacza sig, tworzac nowa warto§¢ wyzszg niz suma poszczegdlnych
elementdow wystepuje bardzo czgsto. Mozna wige postawi¢ pytanie czy zaproponowana
metoda oceny technologii inteligentnych moze by¢ uzyteczna zarowno w ocenie technologii

prostych jak i technologii ztoZzonych (konwergentnych)?
6. Uwagi formalne

Rozprawa doktorska mgr inz. Krzysztofa Ejsmonta zostala przygotowana zgodnie
zasadami prowadzenia prac naukowo-badawczych a sposoéb dochodzenia do wynikéw
koncowych oraz zastosowane metody i techniki badawcze sg prawidtowe. Rowniez przebieg
procesu badawczego przeprowadzonego w ramach rozprawy nalezy oceni¢ jako prawidtowy.
Sformutowany w rozprawie problem badawczy, pytania i cele badawcze oraz tezy sa spojne i
nie budza zadnych zastrzezen. Rozprawa zostata bardzo dobrze przygotowana pod wzgledem
edycyjnym a jej uktad, struktura oraz forma prezentacji tekstu spetniaja wymagania stawiane
rozprawom doktorskim. Tekst rozprawy jest czytelny i zrozumialy, bogato ilustrowany
schematami i diagramami. Liczne zestawienia tabelaryczne pozwalaja spojrze¢ cato§ciowo na
prezentowane w nich zagadnienia. Zamieszczone w rozprawie Zalaczniki pehlnig role

uzupelniajaca calosci rozprawy.
Konkluzje

Rozpraweg doktorska mgr inz. Krzysztofa Ejsmonta pt. Metoda oceny inteligentnych
technologii w ujeciu holistycznym oceniam pozytywnie. Autor rozprawy prawidlowo
sformutowal problem badawczy oraz cele badawcze. Postawil i pozytywnie zweryfikowat
teze gldéwna oraz udzielit odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Przeprowadzona w
ramach rozprawy krytyczna dyskusja dorobku naukowego w zakresie metod oceny
technologii oraz uwzglgdnienie istoty inteligentnych technologii pozwolita Autorowi
rozprawy na sformulowanie autorskiej metody oceny inteligentnych technologii
wykorzystywanych w sferze produkcji. Zaproponowany wzor Autor wykazal, ze w obliczu
rosnacej inteligencji technologii istnieje pilna potrzeba holistycznego podejscia do problemu
oceny technologii. Zaproponowany wzor matematyczny oceny koncowej inteligentnej

technologii oparty na wazonych ocenach miernikow i moduléw odpowiadajacych
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poszczegolnym wymiarom: ekonomicznemu, technologicznemu, ochrony $rodowiska,
spotecznemu oraz prawnemu) pozwala na uzyskanie jednego wskaznika wzglednego. Dzigki
temu wskaznik ten moze stuzy¢ zarowno do oceny danej technologii jak i poréwnywania
réznych technologii.

Prowadzone przez Autora rozwazania uzasadniajg zarowno cel badawczy jak i
postawiona i wykazana tez¢ zardwno na gruncie teoretycznym jak i empirycznym, co
sprawia, ze rozprawa ma takze charakter aplikacyjny. Wyniki uzyskane w rozprawie
potwierdzily postulowany w tezie glownej pracy wplyw metody oceny inteligentnych
technologii na racjonalno$¢ podejmowania decyzji dotyczacych implementacji lub poprawy
funkcjonowania technologii oraz zarzadzania technologia w przedsigbiorstwie.

Opracowana i zweryfikowana empirycznie holistyczna metoda oceny inteligentnych
technologii stanowi warto§¢ dodana rozprawy i wnosi wktad do nauki. Taki charakter maja
tez opracowane przez Autora kwestionariusze wywiadow stanowiace narzedzie
umozliwiajace zastosowanie opracowanej metody oceny inteligentnych technologii w
praktyce. Osiagnigcia naukowe rozprawy dzigki opracowaniu autorskiej metody oceny
inteligentnych technologii oraz narzedzi umozliwiajacych jej implementacje maja réwniez
charakter utylitarny i moga by¢é wykorzystane przez przedsigbiorstwa przyczyniajac sie do ich
sukcesow rynkowych we wspotczesnym, szybko zmieniajacym si¢ $wiecie technologii.
Rozprawa doktorska mgr inz. Krzysztofa Ejsmonta w pelni potwierdza posiadang wiedzg oraz
warsztat badawczy jej Autora a jej osiggnigcia poglebiaja dotychczasowa i wnosza nowa
wiedzg w zakresie zarzadzania inteligentnymi technologiami Przemystu 4.0.

Biorac pod uwagg powyzsze, stwierdzam, iZ recenzowana rozprawa mgr inz.
Krzysztofa Ejsmonta pt. Metoda oceny inteligentnych technologii w ujeciu holistycznym,
spelnia wymogi stawiane wobec rozpraw doktorskich zawarte w art. 13 Ustawy z dnia 14
marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytutach w
zakresie sztuki (Dz.U. 2003 Nr 63, poz. 593 wraz p6zniejszymi zmianami) i wnioskujg o jej
przyjgcie i dopuszczenie do publicznej obrony przed Rada Wydziatu Zarzadzania Politechniki

Warszawskie;.

S ok

dr hab. Stanistaw Lobejko, prof. SGH
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