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W pracy doktorskiej sformutowano nowy problem badawczy, podejmujac problematyke
czynnikOw wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw, traktowanej jako zrédto dlugotrwatej
przewagi konkurencyjnej firmy w gospodarce rynkowe;j.
Proces badawczy zostat ukierunkowany na poszukiwanie strategicznych czynnikéw
innowacyjnosci przedsigbiorstw, to znaczy najistotniejszych czynnikéw wewngtrznych,
wptywajacych dodatnio na innowacyjno$¢ firm, ktére nie moga by¢ stworzone
lub odtworzone w krétkim okresie. Za gléwny cel rozprawy przyjeto opracowanie modelu
strategicznych czynnikow innowacyjno$ci przedsigbiorstwa. Osiagnigcie celu glownego
i zatozonych celow szczegdlowych stato si¢ mozliwe dzigki przeprowadzeniu studiow
literaturowych oraz wiasnych badan empirycznych: jakosciowych i ilosciowych. Na potrzeby
realizowanych zalozen badawczych opracowano model konceptualny, bedacy podstawa
modelu badawczego. Model ten przedstawia zalezno$ci migdzy potencjalnymi czynnikami
strategicznymi a innowacyjnos$cia przedsigbiorstw, przy uwzglednieniu istnienia zmiennych
o znaczeniu regulujacym zatozone relacje przyczynowo-skutkowe. W kontekscie okre§lonego
problemu badawczego oraz przyjetych celéw, postawiono nastepujace hipotezy badawcze:
H1. Mozliwe jest okreslenie relacji przyczynowo-skutkowych i sity zwiazku migdzy
strategicznymi czynnikami a innowacyjnoscia przedsigbiorstw, przy wykorzystaniu
modelowania réwnan strukturalnych (SEM — Structural Equation Modeling).

H2. W zbiorze czynnikow wewnetrznych w przedsigbiorstwie mozna zidentyfikowac
strategiczne czynniki innowacyjnos$ci przedsigbiorstwa.

H3. Powiazania formalne 1 nieformalne w ramach sektora i poza nim maja znaczenie

regulujace sil¢ wptywu strategicznych czynnikoéw na innowacyjno$¢ przedsigbiorstwa.

W pracy doktorskiej zdefiniowano cztery obszary innowacyjnosci i dla kazdego z nich
sformulowano zbioér obserwowalnych zmiennych, ktéore moga pelni¢ rolg potencjalnych
strategicznych czynnikow innowacyjnosci przedsigbiorstw. Przy wykorzystaniu autorskiego
kwestionariusza wywiadu, przeprowadzono w II kwartale 2014 r. wlasne iloSciowe badania
empiryczne na probie 550 innowacyjnych matych i $rednich przedsigbiorstw przetworstwa
przemystowego. Metoda wywiadu internetowego uzyskano 180 prawidtowo wypelionych
ankiet, osiagajac wskaznik response rate na poziomie 33%. Zastosowanie konfirmacyjnej
analizy czynnikowej z podejsciem eksploracyjnym pozwolito na pogrupowanie zmiennych
1 wyznaczenie potencjalnych strategicznych czynnikdw innowacyjnosci przedsigbiorstw.
W nastgpnym kroku, zbudowano cztery modele réwnan strukturalnych opisujacych wptyw

wyznaczonych potencjalnych czynnikow strategicznych na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw,
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w poszczegdlnych obszarach innowacyjnosci. Analiza zalezno$ci przyczynowych w ramach
powstatych modeli pozwolita na wytonienie strategicznych czynnikow innowacyjnosci
przedsigbiorstw, stanowiacych czynniki najistotniejsze spos$rod potencjalnych czynnikéw
strategicznych.

Za strategiczne czynniki innowacyjnosci przedsigbiorstw, w $wietle wynikéw badan
empirycznych, zostaty uznane: (1) kompetencje zarzadcze kierownictwa w zakresie realizacji
strategii innowacji, zarzadzania zasobami ludzkimi oraz tworzenia relacji opartych
na zaufaniu, (2) otwarto§¢ na innowacje, (3) aktywna wspodlpraca zewngtrzna firmy,
(4) aktywnos¢ technologiczna firmy, (5) umiejgtne wykorzystanie zasobow kapitatu
intelektualnego. Badaniami objgto rowniez zmienne o znaczeniu regulujacym zaleznosci
pomigdzy strategicznymi czynnikami a innowacyjno$cia przedsigbiorstw — formalne
1 nieformalne powiazania w ramach sektora i poza nim.

Przeprowadzone badania i analizy statystyczne pozwolily na weryfikacj¢ hipotez
i pokazaly, ze przyjgta w pracy metoda badawcza stanowi uzyteczne narzedzie w badaniach
innowacyjnosci przedsigbiorstw. Novum rozprawy stanowi sformutowany, w wyniku
wlasnych badan empirycznych, autorski model strategicznych czynnikow innowacyjnos$ci
przedsigbiorstwa, uwzgledniajacy takze zmienne o znaczeniu regulujacym omawiane
zaleznosci. Opracowanie tego modelu stanowi realizacje gtdownego celu pracy.

Rozprawa, majaca charakter teoretyczno-empiryczny, sktada si¢ z szesciu rozdziatow,
podzielonych umownie na dwie czgsci. Czg$¢ pierwsza, teoretyczna, obejmujaca cztery
kolejne rozdziaty, powstata w wyniku szerokich studiow literaturowych, na podstawie
ktorych opracowano model konceptualny i1 stworzono teoretyczne fundamenty narzedzia
badawczego — autorskiego kwestionariusza ankiety. Druga cze$¢, zawarta w rozdziatach
piatym 1 szostym, poswigcona jest prezentacji koncepcji badawczej i1 wynikow wiasnych
badan empirycznych. W koncowej czgsci rozdzialu szostego przedstawiono autorski model
strategicznych czynnikow innowacyjnosci przedsigbiorstwa. W podsumowaniu rozprawy
dokonano syntezy rezultatéw wlasnych badan empirycznych, przedstawiono rekomendacje
dla teorii 1 praktyki zarzadzania oraz praktyki gospodarczej. Wskazano takze kierunki

dalszych badan naukowych, ktore moga by¢ inspirowane praca doktorska.
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