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Spin off — przedmiot komercjalizacji

 Jednostka wyodrebniona z uczelni macierzystej, w ktorej nastepuje
jednoczesny transfer wiedzy i technologii z nauki do biznesu(Helm,
Mauroner, Dowling, P6hlmann 2013)

 Jednostka wyodrebniona z uczelni macierzystej, w ktorej nastepuje
tylko proces komercjalizacji technologii (Muller, 2010)

 Jednostka wyodrebniona z uczelni macierzystej, w ktorej nastepuje
tylko proces komercjalizacji wiedzy (Wright, Clarysse, Mosey, 2012)



Spin off - zatozyciele

* Tworcami sg byli lub obecni naukowcy (Fryges i Wright 2011)

 Tworcami sg byli lub obecni naukowcy + studenci (McQueen,
Wallmar, 2008)

* Tworcami sg byli lub obecni naukowcy + studenci + absolwenci
uczelni (Lejpras, Stephan, 2011)



Definicja

* Dziatalnos¢ gospodarczg, zatozona przez bytych lub obecnych
naukowcow w celu komercjalizacji pozyskanej podczas pracy na
uczelni wiedzy i technologii

* Przeksztatcania badan i potencjatu instytucji naukowej w produkty i
ustugi rynkowe




Efekty

e Stworzenie nowych produktéw, ustug, technologii, systemow
organizacji i zarzadzania,

* Udoskonalenie produktow, ustug, technologii, systemow organizacji
zarzadzania,

* Adaptacja rezultatow badan naukowych na potrzeby stworzenia
licencji, patentu,

 Budowanie trwatej relacji pomiedzy naukg a otoczeniem biznesu,

* Tworzenie wzorcow postaw i zachowan proprzedsiebiorczych
ukierunkowanych na wykorzystywanie przez naukowcoéw szans
biznesowych.



NAUKA PRAKTYKA

Transfer wiedzy
Baza wiedzy Zastosowania
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E. Rasmussen, 0. Moen, M. Gulbrandsen (2006). Initiatives to promote commercialization of university knowledge.
Technovation, 26, s. 518-533
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S. Elpida, K. Galanakis, I. Bakouros, S. Platias (2010). The spin-off chain. Journal of Technology Management & Innovation,

5(3), s. 51-68.



NAUKA PRAKTYKA
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K. Hindle, J. Yencken (2004). Public research commercialisation, entrepreneurship and new technology
based firms: an integrated model. Technovation, 24(10), s. 793—803.
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Podstawowa charakterystyka - przedsiebiorstwo

Okres dziatania firmy w wiekszosci
dtuzej niz 5 lat

Dominujacy profil dziatalnosci ustugowy — 58,22%

produkcyjny — 28,31%

handlowy — 13,47%

Dominujaca sekcja PKD sekcja M (dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna)

sekcja K — (dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa) sekcja S (pozostata
dziatalnos¢ ustugowa).

Forma prawna jednoosobowa dziatalnos¢ (55%)
sp. z 0.0. (22,74%)
Dominujacy obszar dziatania rynek krajowy (35,60%) lokalny (34,36%)

Liczba osob zatrudnionych 39,18% — 0 pracownikow
46,77% — 1-5 pracownikéw
9,08% — 6—9 pracownikéw

Wojewddztwo (siedziba firmy) mazowieckie(17,68%),
matopolskie (12,48%)

Wielkos¢ przychodéw najwiecej podmiotow (48,70%) — do 100 tys. zt




Podstawowa charakterystyka —wtasciciel

Liczba

firm Liczba firm
Wyszczegollnienie N =809 |[Procentfirm |Wyszczegodlnienie N =809

dziedzina nauki
Kobiety 247 30,53 nauki ekonomiczne 205 25,34

Meiczyzni 562 69,47 nauki techniczne 333 41,16
nauki humanistyczne 53 6,55
do 30 lat 69 8,53 nauki medyczne i farmaceutyczne 73 9,02
31-45 lat 447 55,25 nauki biologiczne 59 7,29
129 15,95 nauki chemiczne 19 2,35
powyzej 55 lat 164 20,27 nauki rolnicze 37 4,57
stopien naukowy inne* 30 3,71

132 16,32 okres pracy na uczelni
520 64,28 ponizej roku 28 3,46
97 11,99 1-5 lat 142 17,55
prof. dr hab. 60 7,42 powyzej 5 lat do 10 lat 174 21,51
powyzej 10 lat do 20 lat 242 29,91

powyzej 20 lat 223 27,56



Determinanty egzogeniczne procesu tworzenia
akademickich spin off

Konkurencja N 54 80%
Regulacje prawne N 53.53%
Dostep do uczelnianej infrastruktury badawczej I 44 .59%
System podatkowy FEEEEEE———— 30,21%

Mozliwos¢ uzyskania zewnetrznego finasowania N 27 38%

Sytuacja gospodarcza kraju N 13.51%

Wptyw rodziny znajomych B 10,14%
Inne wsparcie uczelni niz dostep do infrasturkury... BN 9. 14%

Inne H 1,48%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

W istotny i bardzo istotny



Determinanty endogeniczne procesu tworzenia
akademickich spin off

Wiedza i doswiadczenie zgodne z profilem firmy I 39.55%
Umiejetno$¢ wykorzystywania szans rynkowych e 37.82%
Sktonnos¢ do podejmowania ryzyka FEEEEEEE—— 35 22%
Wiek przedsiebiorcy e 31,64%
Mozliwos¢ finansowania procesu... FE— 31.39%
Mozliwos¢ uzyskania wiekszego dochodu niz z... FEEEEE—— 29 54%
Posiadany tytut naukowy R 13,84 %
Pteé przedsiebiorcy M 12 11%
Brak/niewielka satysfakcja z pracy na uczelni = 11,39%
Inne ™ 1,36%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%



FInansowanie procesu tworzenia
akademickich firm spin oft

Srodki wtasne N 89.86%
Srodkiz UE [ 11,62%
Pozyczki, kredyty M 8,26%
Wspétfinansowanie z innymi przedsiebiorstwami [l 5,56%
Srodki z budzetu panstwa [l 5,44%
Venture capital (anioty biznesu, seed capital) M 3,58%
Srodki z uczelnie W 2,22%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%



Determinanty egzogeniczne procesu
funkcjonowania spin off

Sytuacja gospodarcza I 61,43%
Regulacje prawne IE—— 45 44 %
Konkurencja M 43 14%
Wspotpraca z uczelnig macierzystg (w tym dostep do... N 34 .44 %
System podatkowy I 30,16%
Pomoc rodziny, znajomych I 16 93%
Mozliwosci pozyskania finansowania I 15 82%
Wspotpraca z jed. samorzagdowymi i lokalnymi... s 10.51%
Wspétpraca z innymi jednostkami naukowo —... 5 32%
Inne B 1,32%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%



Wptyw Instytucji B+R na proces
funkcjonowania akademickich firm spin off

Duzy wptyw

Wptyw

umiarkowany

Nie ma wptywu

Parki naukowe, technologiczne,
przemystowe

Centra transferu technologii

Klastry

Akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci

Srednia ocen

3,46 %

3,96 %
5,81 %

1,11 %

3,59 %

13,35 %

19,16 %
12,73 %

7,91 %

13,29 %

83,19 %

76,89 %
81,33 %

90,98 %

83,10 %



Determinanty endogeniczne procesu
funkcjonowania spin off

Wiedza i doswiadczenie naukowe NN 92 45%
Posiadanie kapitatu finansowego IIINNNNN————————— 59.70%
Staz pracy na uczelni IIEEEE———— 39.21%
Whtasna infrastruktura badawcza I——— 39,18%
Cechy osobiste I 29 91%
Tytut naukowy N 18 17%
Wiek wiasciciela I 17 55%
Ple¢ I 12 86%
Inne M 1,85%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%100,00%



Lokalizowanie wiedzy w akademickich
mikroprzedsiebiorstwach spin off

Proedsigbiorstwo preeprowadzifo audyt g gger - 937%

technologiczny
Przedsiebiorstwo przeprowadzito analize _
konkurencji
Przedsiebiorstwo prowadzito analize potrzeb _
klientow
Przedsiebiorstwo prowadzito analize potrzeb _

ksztatcenia ustawicznego...

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

M Tak M Nie



Ksztatcenie ustawiczne w akademickich
mikroprzedsiebiorstwach spin off

Wiasciciel uczestniczyt w treningach, szkoleniach

Pracownicy uczestniczyli w treningach, szkoleniach

Firma zaangazowana byta w realizacje projektu
badawczego krajowego

Firma zaangazowana byta w realizacje projektu
badawczego zagranicznego

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

M Tak M Nie



Cechy przedsiebiorcze wtascicieli
akademickich mikroprzedsiebiorstw spin off

Sktonnos¢ do podejmowanie ryzyka 3,65
Umiejetnosc identyfikacji wykorzystywania potencjalnych szans rynkowych 3,58
Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ 3,3
Odpornos¢ na stres 3,16
Otwartosc na zmiany 3,05
Wspodtdziatanie w osigganiu celéw 3,03
Elastycznos$¢ w dziataniu 2,99
Etyczne postepowanie 2,86
D3zenie do rezultatéow 2,7
Przywddztwo 2,55
Komunikowanie sie, fatwos¢ nawigzywania kontaktow 2,55
Delegowanie uprawnien decyzyjnych 2,52
Sumiennosc i rzetelnosc 2,51




Innowacyjna dziatalnos¢ akademickich
mikroprzedsiebiorstw spin off




Rodzaje innowacji akademickich
mikroprzedsiebiorstw spin off

Organizacyjna
Marketingowa

Procesowa

Produktowa

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00%  100,00%

B TAK ®NIE



/rédta wiedzy dla dziatalnosci innowacyjnej

Inspiracja i pomysty wtasciciela firmy R 71,55%

Wyniki wtasnych prac badawczo— rozwojowych [N 51,66%

Inf je od klientow kreuj h t
nformacje od klientow 'I‘GUJQC'ZyC pomysty na D 31 22%
produkty i ustugi

Inspiracja i pomysty pracownikéw firmy [ 17.96%
Zakup od innych przedsiebiorstw [l 7,23%
targi, seminaria, konferencie [l 6,54%

0,00% 20,00% 40,00%

60,00%

80,00%



Gfowne motywy podejmowania dziatalnosci innowacyjnej
przez akademickie mikroprzedsiebiorstwa spin off

Mozliwosc¢ finansowania tworzenia innowacji
Poprawa jakosci produktu

Dostep do infrastruktury badawczej
Wykwalifikowana kadra

Chec ograniczenia ryzyka

Wymagania klientow

Doswiadczenie w realizacji badan naukowych
Wymagania konkurencji

Ochrona prawna rozwigzania

Zasoby innych przedsiebiorstw

Inne

Preferencje podatkowe

I 53 54%
I 4.9 23 %
I 46 91%
I 30 01%
I 35 71%
I 34, 36%
I 32,87%
I 21 82%

I 15 .19%

7 93%

m1,47%

® 1,38%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%



Gtowne motywy braku podejmowania dziatalnosci
innowacyjnej przez akademickie mikroprzedsiebiorstwa spin off

Brak wymagan rynkowych I 79.35%
Wysokie koszty tworzenia/wdrozenia innowacji S 57,84%
Brak dostepu do finansowania I 45,99%
Czasochtonnos¢ I 37.08%
Niedostateczny poziom wiedzy w zakresie sposobu... I 30,42%
Brak odpowiedniej oferty ze strony jednostek naukowo —... I 27 81%

Brak wykwalikowanej kadry 1l 5,81%

Nieche¢ do tworzenia/implementacji nowosci Wl 4,45%

Niechec¢ do podejmowania ryzyka Wl 4,33%
Niewtasciwe regulacje prawne, w tym réwniez dotyczgce... Ml 3,46%

Inne B 1,77%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%



Szanse przedsiebiorcze dla spin off

Sytuacja gospodarcza

Mozliwos¢ otrzymania zewnetrznego...

Mozliwos¢ wejscia na nowe rynki zbytu
Liberalizacji przepisoéw podatkowych

Mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanej kadry

Przyjazne procedury zwigzane z obfuga...

Wspodtpraca z jednostkami naukowo-badawczymi

Inne

I 59,70%
I 34,52%
I 32,76%
I 32,50%
I 31,21%

I 24,47 %

I 12,36%

™ 2,84%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%



Bariery rozwoju przedsiebiorczosci dla spin off

Obowigzki naukowo-dydaktyczne
Utrudniony dostep do zewnetrznego finansowania
Wysokie koszty pracy
Przepisy podatkowe

Brak wtasnej infrastruktury badawczej

Biurokracja, zwigzana z obstuga przedsiebiorcow...

Niskie kompetencje pracownikéw
Trudnosci w nawigzaniu wspotpracy z osrodkami
Konflikt moralny pomiedzy byciem

Inne

e 54 39%
I 45 86%
I 34.61%
VNG A
I 21 14%
I 10,38%
I 9,02%
.. I 8 90%
.. 6 80%

® 1,60%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%



RISK OF COLLISION
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Kilka faktow

* Pomyst (2009),
* Problem wyceng praw wtasnosci oraz praw intelektualnych,
e Centrum Transferu Technologii Morskich (2010),

e Zgoda Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego (250 tys. Euro), kwota 3,5 min zt. (2 lata),

* pazdziernik 2013 dr Piotr Wotejsza pracownik Akademii Morskiej w
Szczecinie, Wydziatu Nawigacyjnego, Katedry Geoinformatyki (od
2007 r. do dzis). Kapitan zeglugi wielkiej zaktada przedsiebiorstwo
(formalnie).



Kilka faktow

* Uzyskane finansowanie dla przedsiebiorstwa zostato udzielone z
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG) 2007-2013,
na dziatanie zwigzanie z inicjowaniem dziatalnosci innowacyjnej
(Dziatanie 3.1.),

e Gtownym produktem, ktory oferuje firma jest system NAVDEC, ktory
wspomaga decyzje nawigatora w sytuacji kolizyjnej, wskazujac
najlepsze rozwigzanie dla konkretnej sytuacji nawigacyjnej,

e 77 tys. statkow i miliony jachtéw morskich,




Sukcesy

* SME Instrument Horyzont 2020 — 2015,
* Inicjator Innowacji Newsweek — 2015,
* || miejsce w polskiej edycji konkursu Galileo Masters — 2014,

* [l miejsce w ogolnoeuropejskiej kategorii University Challenge (wsrod
ponad 400 aplikacji zgtoszonych z 26 krajow),

e czerwiec 2014 roku nagrodzono dr Wotejsze Zachodniopomorskim
Noblem Nauki w dziedzinie nauk o morzu,

e kwiecien 2014 finalista konkursu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz TVP SA ,Polski Wynalazek 2014 roku”,




Szanse

e prowadzenie badan rozwojowych w zakresie udoskonalenia produktu,
* wykorzystywanie wiedzy i doswiadczenia wtasciciela i pracownikow,

e udziat w prestizowych targach, konferencjach branzowych i konkursach,
* udziat w projektach badawczych,

* publikowanie artykutow dotyczgcych systemu NAVDEC w znanych
czasopismach,

 ksztatcenie ustawiczne wtasciciela i pracownikéw w zakresie aspektow
zarzadzania przedsiebiorstwem,

* prace zwigzane z uzyskaniem patentu krajowego, europejskiego, a takze z
uzyskaniem rekomendacji IMO.




Model procesu przedsiebiorczego akademickich spin off

Czynniki wewnetrzne
wiedza 1 doswiadczenia przedsiebiorcy zgodne
z profilem firmy: umiejetnos¢ wykorzystania
szans rynkowych: sklonnos¢ do podejmowania
ryzyka: wiek przedsiebiorcy; mozliwosc
wykorzystania wiasnych srodkow finansowych

Czynniki zewnetrzne
konkurencja; regulacje prawne: dostep
do uczelnianej infrastruktury;
system podatkowy: mozliwos¢ uzyskania

zewnetrznego finansowania

Czynniki zewnetrzne
sytuacja gospodarcza: regulacje
prawne: konkurencja: wspolpraca
z uczelnia macierzysta: wspolpraca
z firmami ubezpieczeniowymi;
wspolpraca z urzedami panstwowymi

dostep do uczelnianej infrastruktury

i samorzadowymi: system podatkowy,

>V N4

Identyfikacja szansy biznesowej
i podjecie decyzji o zalozeniu
podmiotu spin off

Identyfikacja
i wykorzystanie szans

lf‘> przedsiebiorczych <::]

zwiazanych
z funkcjonowaniem,
akademickiego spin off

Czynniki wewnetrzne
wiedza 1 doswiadczenie naukowe;
posiadanie kapitahu finansowego: staz
pracy na uczelni, posiadanie wlasnej
infrastruktury badawczej; znajomosc
potrzeb rynku: ksztalcenie ustawiczne
wlasciciela; cechy przedsiebiorcze.
tj. sklonnos¢ do podejmowania ryzyka.
umiejetnosc identyfikacji
1 wykorzystania potencjalnych szans
rynkowych, kreatywnosc
1 innowacyjnosc

Dzialalnos¢ innowacyjna

i)

)

Strategia 1 misja

Wspolpraca z jednostkami B+R, instytucjami fin. (banki. firmy ubez. NCN, NCBiR, PARP)
Dostep lub posiadanie kapitatu finansowego

Ksztalcenie ustawiczne

Wiek przedsiebiorstwa
Prowadzenie badan rynkowych
Staz pracy wlasciciela na uczelni
Cechy przedsiebiorcze wlasciciela
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