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powotana na recenzenta w/w rozprawy.

Ogélna charakterystyka rozprawy

Przedtozona praca sktada si¢ ze streszczenia, wstepu, szesciu rozdziatlow, podsumowania,
spisu bibliograficznego, dwoch zatgcznikéw oraz wykazu rysunkéw i tabel. Praca liczy 284
stron. Opracowanie wzbogacone jest wieloma rysunkami tabelami. Dobor literatury, zaréwno
polskiej, jak i zagranicznej jest wiasciwy. Na spis bibliograficzny sktada si¢ 258 pozycji
(duza czgs¢ to pozycje anglojezyczne) oraz 43 zrodha internetowe. Jest to ilos¢ wystarczajaca
do udowodnienia postawionych hipotez oraz realizacji przyjetych celow badawczych. Podane
pozycje literaturowe zostaty starannie wykorzystane w rozprawie. Mozna stwierdzi¢, iz praca

jest bardzo dobrze udokumentowana.



Ocena wyboru tematu rozprawy

Tematyka rozprawy doktorskiej miesci sie¢ w dyscyplinie nauk o0 zarzadzaniu, a
w szczeg6lnosci W zakresie systemow Business Intelligence. Problematyka systemow
Business Intelligence (BI) to interesujacy obszar badan na swiecie. Duze zainteresowanie tego
typu systemami (od strony poznawczej, metodologicznej, jak i empirycznej) wynika z wielu
powodoéw. Do najwazniejszych naleza: (1) uznanie informacji i wiedzy, jako strategicznego
zasobu organizacji, ktorym warto i nalezy w efektywny sposob zarzadza¢; (2) uznanie
analityki biznesowej jako waznej kompetencji organizacji, ktora moze by¢ zrodtem tworzenia
przewagi konkurencyjnej i sukcesu; (3) dynamiczny rozwdj technologii informatycznych, a
zwlaszcza oprogramowania ukierunkowanego na pozyskiwanie, integrowanie, analizowanie

i dragzenie danych oraz ich wizualizacje.

Praktyka dostarcza dowodow, ze systemy Bl poprawiaja efektywno$¢ zarzadzania
organizacja, a zwlaszcza W istotny sposoéb wspomagaja podejmowanie decyzji oraz
usprawniaja procesy biznesowe, zaréwno podstawowe, jak i pomocnicze. Moga one rowniez
przyczynia¢ si¢ do poprawy relacji z klientami, dostawcami i innymi interesariuszami
organizacji. Niestety, badania wskazuja takze, ze wiele dzialanh zwigzanych z wdrazaniem
systemow BI, zwlaszcza w warunkach polskich, konczy si¢ niepowodzeniem. Przyczyny tego
stanu rzeczy sa nad wyraz ztozone i nie konca zostaty zbadane oraz wyjasnione. Odnoszg si¢
one, zaréwno do aspektow organizacyjnych, technologicznych, jak i spotecznych oraz
kulturowych. Uwazam zatem, ze wszelkie prace, w ktorych poszukuje si¢ odpowiedzi m.in.
na takie pytania, jak: co warunkuje rozwdj systeméw Bl w organizacjach, jakie sg krytyczne
czynniki sukcesu wdrazania systemow Bl, jak mierzy¢ dojrzatos¢ systeméw B, wedtug
jakich metodyk wdraza¢ projekty Bl, co nalezy czyni¢, aby inwestycje w technologie Bl
przektadaty si¢ na innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ organizacji, nalezy uzna¢ za cenne

i warto$ciowe.

Recenzowana praca dotyczy podstaw teoretycznych oraz badan empirycznych w zakresie
uwarunkowan implementacji systeméw Bl w organizacjach. Stanowi ona element
wzbogacajgcy wiedze na temat czynnikow sukcesu zwigzanych z implementacja systemow
Bl. Tematyka podj¢ta w rozprawie jest wazna i aktualna, zarowno z poznawczego, jak i
praktycznego punktu widzenia. Poznawczy walor przejawia si¢ W zaprezentowaniu

innowacyjnej optyki myslenia i dziatania w organizacjach, odwotujacych si¢ do zarzadzania



wiedza, odkrywania nowej wiedzy oraz rozwoju zdolnosci analitycznych. Z kolei, praktyczny
aspekt nalezy rozumie¢ W ten sposob, ze uzyskane wyniki badan i sprecyzowane na tej
podstawie rekomendacje, mozna potraktowac jako wazny drogowskaz dla organizacji przy
implementacji systeméw Bl. Na tej podstawie mogg si¢ one ustrzec przed popetieniem wielu

btedow w trakcie ich projektowania i wdrazania.

Warto podkresli¢ oryginalny charakter podjetej tematyki badawczej. Doktorantka zawarta
w pracy wazne i jak do tej pory, caly czas stabo zbadane zagadnienia dotyczace uwarunkowan
implementacji systemow Bl w organizacjach. Obrany temat i jego opracowanie przyczynia
si¢ do zmniejszenia luki poznawczej, dotyczacej projektowania i implementowania systemow
Bl w organizacjach, oceny metodyk zarzadzania projektami Bl oraz sposobow pomiarow
efektywnego wdrazania Bl. Reasumujac, uwazam, ze wybor tematu pracy, z teoretycznego

oraz praktycznego punktu widzenia, jest w petni uzasadniony i nalezy oceni¢ go wysoko.

Ocena wyboru celéw badawczych, sformulowanej hipotezy badawczej

I zastosowanych metod badawczych

W recenzowanej rozprawie Autorka postawila sobie za gtowny cel ,,Okreslenie stopnia
wptywu determinant jako czynnikow decydujacych o efektywnosci wdrozonego systemu BI”.
Z celem gtownym powigzano cztery cele szczegdtowe: ,,(1) ldentyfikacja determinant jako
czynnikow sukcesu projektow wdrozen systemow klasy Bl; (2) OkreSlenie roznic pomigdzy
tradycyjnymi i zwinnymi metodykami implementacji systemow informatycznych, w tym Bl
pod katem krytycznych czynnikow sukcesu ich zastosowania; (3) Ocena efektywnos$ci
wdrozonych system6éw Bl pod katem zastosowanych metodyk implementacji i przebiegu
wdrozenia Bl; (4) Okreslenie czynnikoéw, ktore nalezy uwzgledniaé w zarzadzaniu projektem
implementacji Bl, tak aby implementacja byta efektywna dla organizacji. Wybrane czynniki
beda bezposrednio zwigzane z elementami zaczerpnigtymi z metodyk tradycyjnych
implementacji (waterfall) oraz metodyk zwinnych (agile)”. Za cel poznawczy pracy przyjeto
»okresSlenie sity wplywu czynnikow determinujacych efektywno$¢ implementacji
i uzytkowania narzedzi Bl w przedsigbiorstwiec W zaleznosci od zastosowanej metodyKi

implementacji”.

Przyjety cel glowny oraz cele szczegotowe sktonity Autorke do postawienia nastepujace;

hipotezy badawczej: ,,Metodyki zwinne, wyzwalaja w wigkszym stopniu niz metodyki



tradycyjne synergi¢ czynnikow determinujgcych efektywno$¢é zastosowania systemow
Business Intelligence” oraz postawienia dziewig¢ szczegdtowych hipotez: ,,H1: Na intencje
uzycia systemu Bl wptywa jego funkcjonalnos$é; H2: Na intencje uzycia systemu Bl wplywa
jego jakos¢;H3: Na intencje uzycia systemu Bl wptywa jego uzyteczno$¢ spoteczna; H4: Na
intencje uzycia systemu Bl wptywa satysfakcja, ktorg odczuwa uzytkownik w wyniku
korzystania z technologii; H5: Na aktualne uzycie systemu Bl wptywa jego funkcjonalnosc;
H6: Na aktualne uzycie systemu Bl wplywa jego jakos¢; H7: Na aktualne uzycie systemu Bl
wplywa jego uzytecznos$¢ spoteczna; H8: Na aktualne uzycie systemu Bl wptywa satysfakcja,
ktora odczuwa uzytkownik w wyniku korzystania z technologii; H9: Na aktualne uzycie
systemu Bl wplywaja intencje uzycia systemu BI” (str 18).

Oceniajac sposob sformutowania celow i hipotez w pracy, uwazam ze niepotrzebnie zostaty
one zawezone tylko do celu poznawczego. W pracy realizowane sg takze cele metodologiczne
I empiryczne. Autorka ich nie wymienia implicite, aczkolwiek sama w to nie wierzy (ze w
pracy tylko realizuje cel poznawczy), bo juz na str. 19 pisze, ze ,,Wplyw spodziewanych
rezultatow analizy bedzie obserwowany na nastgpujgcych poziomach: (1) Teoretyczno-
poznawczym, czyli wplywie rezultatow wynikajgcych z realizacji przedstawionych badan,
ktory bedzie widoczny giéwnie w obszarze teoretyczno-poznawczym, tzn. wniesie wkiad w
obecny stan wiedzy w obszarze zarzqdzania projektami implementacji Bl; (2) Aplikacyjnym,
czyli empirycznej weryfikacji metod przy wykorzystaniu danych ilosciowych i jakosciowych
pochodzgcych 7 rynku przedsigbiorstw, ktore wdrozyly Bl lub pelnig role integratoréw
| prowadzg projekty wdrozeniowe Bl u swoich klientow; (3) Utylitarnym czyli stworzeniu
mozliwosci wykorzystania wskazowek dobierania metodyki implementacji Bl w praktyce”. Do
uczynionych sformutowan chciatabym uczyni¢ pewne uwagi. Zapis ,,stworzeniu mozliwosci
wykorzystania wskazowek dobierania metodyki implementacji Bl w praktyce” jest
niezrozumiaty i troch¢ nielogiczny. W moim odczuciu, raczej chodzitloby 0 opracowanie
wskazowek/rekomendacji w zakresie dobierania metodyk implementacji Bl w praktyce. Jesli
tak, to takie sformutowanie nalezatoby zaliczy¢ do poziomu metodologicznego. W zapisach
powyzszych (sformutowanych przez Doktorantkg) przewijaja si¢ takie terminy, jak:

utylitarnos$¢, empirycznos¢, aplikacyjnosci. Jakie sa roznice pomiedzy nimi?

Cel glowny i pierwszy cel szczegdélowe zostaly sformutowane niefortunnie od strony
gramatycznej, np. cel gtowny: ,, Okreslenie stopnia wplywu determinant jako czynnikow

decydujgcych 0 efektywnosci wdrozonego systemu Bl ”. Zdanie robi wrazenie niekompletnego
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I jakby niezakonczonego; samo okreslenie determinanta ma w sobie kontekst decydujacy
0 czym$ (wigc po co zapis ,,czynnikow decydujacych o...”), z kolei z punktu widzenia
budowy zdania - brakuje w nim dopelnienia (determinant czego?, albo determinanty majace
wplyw na co?). Czy nie prosciej i jednoznacznie brzmiatoby zdanie: ,,Okreslenie stopnia
wplywu determinant implementacji systeméw Bl na efektywno$¢ ich wdrozenia”. Ta uwaga
dotyczy takze jednego z podanych celéow szczegdtowych. Dyskusyjna jest takze rdznica
pomiedzy celem pierwszym i celem czwartym tj. ,,(1) Identyfikacja determinant jako
czynnikow Sukcesu projektow wdrozen systeméw Klasy Bl oraz (4) Okreslenie czynnikow,
ktore nalezy uwzglednia¢ W zarzgdzaniu projektem implementacji Bl, tak aby implementacja
byta efektywna dla organizacji. Z pewnoscia, Sa W tych sformutowaniach pewne subtelne
roznice, ale nie mam do konca przekonania, czy rzeczywiscie, autorka je w swoich badaniach
eksponuje. W tym kontekscie pojawia si¢ pytanie, czy jest roznica, a jesli tak, to na czym ona
miataby polega¢: pomi¢dzy sukcesem wdrozenia systemu Bl, a implementacjg Bl efektywna
dla organizacji. Tutaj pojawia si¢ kolejna moja uwaga, dotyczaca stosowanej terminologii
przez Doktorantke. Jak interpretowane sa okreslenie ,,implementacja”, ,,wdrozenie”,
,»zastosowanie”, i CO one W zasadzie oznaczaja dla Autorki. Odnosi si¢ wrazenie, ze
Doktorantka ma dosy¢ ,luzny” stosunek do tych kwestii. | jeszcze jedna uwaga, jesli
konstruujemy hipotezy badawcze, to nalezy pamigtaé, ze powinny mie¢ one w sobie pewng
doze¢ przypuszczenia. Sformulowane przez Doktorantke hipotezy, tej Kkwestii nie

uwzgledniaja.

Niezaleznie od uczynionych uwag, uwazam, ze sformutowane cele badawcze mieszczg si¢ w
najnowszym nurcie rozwazan nad systemami Bl, a w szczegélnosci dotycza specyfiki
systemow B, determinantéw implementacji systeméw Bl oraz skutecznosci implementacji
systemow Bl w organizacjach. Jednocze$nie powoduja, ze podjete W rozprawie zagadnienie
jest niewatpliwie wazne z praktycznego punktu widzenia, a takze interesujace W Sensie

poznania naukowego.

O jakosci wynikow badan 1 warto$ci plynagcych z nich wnioskow decyduje metodyka
zastosowana w badaniu. W ocenianym przypadku mamy do czynienia z poprawng procedurg
badawcza. Wykorzystane w rozprawie metody badawcze sa zgodne z celami i sformutowang
hipotezg badawcza. Autorka skupita si¢ na analizie literatury przedmiotu (krajowej
| zagranicznej) z zakresu systemow Bl, ich implementacji, metodyk realizacji projektow Bl

oraz wybranych miernikow 1 wskaznikow ekonomicznych do oceny efektywnoSci
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przedsigbiorstw. W dalszej kolejnosci, Autorka prezentuje cata procedure przeprowadzonych
badan wtasnych, ktore sktadaja si¢ z trzech glownych etapoéw: (1) badan ilosciowych
przeprowadzonych na 50 wybranych przedsiebiorstwach z wykorzystaniem metody
kwestionariusza ankietowego, poprzedzonych badaniem pilotazowym, (2) eksperckich badan
zogniskowanych w wybranych 6 przedsi¢biorstwach oraz (3) studium przypadku na
przyktadzie Grupy IMS. Do przeprowadzenia badan empirycznych wykorzystano model
TAM (Technology Acceptance Method), ktory pozwala na wyjasnienic uzytkowania
technologii informatycznych w réznych kontekstach spotecznych, ekonomicznych oraz
identyfikacj¢ czynnikow decydujacych o0 akceptacji i uzytkowaniu technologii
informatycznej. Procedura pozyskania danych do niniejszego eksperymentu badawczego nie
budzi zastrzezen. Pozyskane dane, Doktorantka poddata wnikliwej analizie. Staty si¢ one
podstawg do zaproponowania grupy czynnikow wptywajacych na implantacje systemow Bl,
ktore w dalszej kolejnosci zostaly wykorzystane do przeprowadzenia sesji wywiadow
zogniskowanych w 6 przedsigbiorstwach (w grupach 8-osobowych). Badania empiryczne
zamyka studium przypadku w Grupie IMS. Dokonano tutaj poréwnania wdrozen BI
pomiedzy dwoma zaktadami produkcyjnymi (produkujacymi meble skrzyniowe oraz meble
tapicerowane), stosujagcymi odpowiednio: metodyki zwinne oraz metodyki tradycyjne w
zarzadzaniu projektami Bl. Ostatecznie dokonano posumowania istotnosci czynnikéw

decydujacych o efektywnej implementacji systemow BI.

Z przedstawionych przez Autorke celéw, hipotez badawczych i metod badawczych wynika,
ze rozprawa doktorska nalezy do prac, ktorej podjeto wiele watkow badawczych i analiz w
roéznych aspektach. Przyjety cel pracy oraz cele czastkowe zostaty zrealizowane, a hipotezaly
badawcza zweryfikowana. Wykorzystanie tak dobranego spectrum metod badawczych
i przeprowadzenie dzigki nim gruntownych badan jest niewatpliwie zaleta dysertacji

I elementem jej wartosci dodane;.

Reasumujgc, uwazam, ze wybor celow i hipotez oraz metod badawczych (pomimo

uczynionych wczesniej uwag) swiadczy 0 dojrzatosci badawczej Autorki i nalezy oceni¢ go

pozytywnie.



Ocena struktury rozprawy

Autorka przedstawita analizowane zagadnienie w sposob uporzadkowany W postaci szeSciu
czesci, powigzanych ze sobg w logiczny sposob. Na rozprawe doktorska sktada si¢ czesé
teoretyczna oraz metodyczno-empiryczna. W cze¢sci dotyczacej analizy literatury przedmiotu,
Autorka sprawnie relacjonuje opinie innych badaczy, wyodrebnia najistotniejsze trendy
w problematyce Bl, omawia metodyki zarzadzania projektami (tradycyjne i zwinne),
charakteryzuje determinanty implementacji Bl i efektywno$¢ jako miare sukcesu projektu.
Sporo uwagi poswigca modelowi TAM, ktory w czesci empirycznej jest podstawag do
przeprowadzenia badan wiasnych. Cze$¢ teoretyczna pracy zostala napisana poprawnie,
wskazuje ona na dobra znajomos$¢ Doktorantki omawianej problematyki. Autorka, z duzym
wyczuciem, powotuje si¢ na badaczy, ktorzy byli pionierami i wniesli duzy wktad do rozwoju
problematyki Bl. Odwotanie do materialow zroédtowych jest poprawne i zastuguje na uwage.
Zabrakto w tej cze¢sci jednak bardziej krytycznego stanowiska do wielu kwestii zwigzanych
z rozwojem i oceng niektorych modeli systemow Bl. Przedstawiona czg¢s¢ teoretyczna pracy

ma charakter bardziej informacyjno-raportujacy, niz analityczny.

W czgéci metodyczno-empirycznej zaprezentowano wiasny, oryginalny zestaw narzedzi
badawczych, ktory postuzyt do opracowania zbioru czynnikow i ich istotnosci dla efektywnej
implementacji Bl w organizacjach. Przygotowane pytania do ankiety w ramach badan
ilosciowych (na probie 50 przedsigbiorstw, wystepujacych formie przedsigbiorstw-klientow
lub przedsi¢biorstw-dostawcow Bl, ze 150 respondentami) skorelowano z zatozeniami
modelu TAM oraz wynikami badan przeprowadzonymi trakcie badan pilotazowych.
Opracowano oraz opisano zmienne objasniajace i objasniane na bazie modelu TAM, ktore
wplywaja na efektywno$¢ zaimplementowanego systemu Bl. Do tych pierwszych zaliczono:
funkcjonalno$¢ systemu, jako$¢ systemu, uzyteczno$¢ spoteczng systemu, satysfakcje
uzytkownika z pracy z systemem. Wsr6d zmiennych objasnianych wyr6zniono: behawioralng
intencje uzycia 0raz zaangazowanie W proces implementacji Bl. Zwigzki pomigdzy danymi
I ich sitg powiazania, zbadano glownie z wykorzystaniem metody regresji oraz analizy
korelacji Pearsona. Na tej podatnie wyrdézniono grupe czynnikéw, wplywajacych na
implementacje Bl. Zaliczono do nich: strategie, ludzi i kooperacje, zarzadzanie projektem,
technologi¢, indywidualizacje, procesy oraz dane. Wymienione czynniki staty sie¢

przedmiotem badan pogltebionych (wywiadow zogniskowanych) w 6 przedsigbiorstwach,



w ktorych dwa prowadzity projekty wedtug techniki zwinnej, a pozostate wedtug tradycyjnej
I zwinnej rownoczesnie. Dopetnieniem badan empirycznych jest studium przypadku w Grupie
IMS. Dostep Doktorantki do danych finansowych projektow, pozwolit Jej na
przeanalizowanie miernikow efektywnosci ekonomicznej dla projektow Bl w dwoch

przedsi¢biorstwach produkcyjnych.

Uzyskane wyniki w ramach trzech etapow badan zostaly zaprezentowane w formie licznych
tabel i rysunkow oraz poparte odpowiednim komentarzem. Analizy zostaty przeprowadzone

rzetelnie i nie budza zastrzezen.

Reasumujac uwazam, ze uklad pracy jest spojny i logiczny. Rozdzialy sg precyzyjnie
skorelowane z celami oraz hipoteza badawczg. To pozwala na osiagniecie 1 weryfikacje

sformutowanych zamierzen badawczych.

Uwagi polemiczne

Niewatpliwie, do warto$ciowych elementow, tak pod wzgledem teoretyczno-poznawczym,
metodycznym, jak i empirycznym oraz z punktu widzenia wkiadu pracy Doktorantki

W rozwigzanie tytutowego problemu nalezy zaliczy¢:

— usystematyzowanie wiedzy na temat specyfiki systemow B,

— dokonanie solidnej diagnozy determinantéw implementacji Bl,

— wskazani roli metodyk zarzadzania projektami w realizacji systemow Bl,

— zaproponowanie TAM (Technology Accteptance Model) jako narzedzia do oceny

determinant implementacji systemow Bl,
— wyznaczenie krytycznych czynnikow sukcesu implementacji systemow BI.

Praca, pomimo ogolnie dobrej oceny, nie jest pozbawiona pewnych elementow dyskusyjnych.

Podstawowe moje uwagi problemowe sa nastgpujace:

1. Praca dotyczy implementacji systemow Bl w organizacjach. W zaprezentowanej
dyskusji naukowej zabrakto odniesienia sensu stricte do istoty implementacji systemow
informatycznych, w tym systeméw Bl. W zwigzku z tym mam pytanie do Doktorantki,
jak rozumie proces implementacji systemu Bl, jakie jest miejsce implementacji Bl w

zarzadzaniu projektem BI, czym rozni si¢ metodyka implementacji systemu Bl od



metodyki zarzadzania projektem BI? Te moje pytania, wynikaja, by¢ moze, w duzej
mierze, jak juz wczes$niej wspomniatam, z dosy¢ luznego stosunku Doktorantki do
stosowanej terminologii.

2.  Wartos$¢ kazdej pracy badawczej ocenia si¢ poprzez uwydatnienie jej wktadu do
rozwoju danej dyscypliny, czy dziedziny wiedzy. W moim odczuciu, ten wktad zostat
zbyt stabo wyeksponowany. Jak zatem, Doktorantka okreslitaby swoj wktad w rozwoj
dyscypliny naukowej, w ktorej ubiega si¢ 0 nadanie stopnia doktora, tj. nauk o
zarzadzaniu?

3.  Doktorantka z duzg precyzja opisata konstrukcj¢ modelu badawczego i przeprowadzone
badania wlasne. Doceniajgc te rzetelno$¢, warto uczyni¢ jednak pewng uwage, kazdy
badacz powinien mie¢ $§wiadomo$¢é pewnych ograniczen proponowanego narzedzia
badawczego. Zatem  kieruje  kolejne  pytanie do  Doktorantki:  Jakie
niedoskonato$ci/ograniczenia widzi Doktorantka w opracowanym przez siebie
narzg¢dziu badawczym i czym to moze skutkowac?

4.  Zaprezentowane W niniejszej pracy wyniki badan maja duze znaczenie ,lokalne” (tu i
teraz). Mozna byloby je uczyni¢ bardziej atrakcyjnymi, gdyby przynajmniej w jakiejs$
czesci, odnosilty si¢ do wymiaru globalnego. W tej sytuacji nasuwa si¢ pytanie, jak
wypadaja polskie przedsiebiorstwa na tle innych przedsiebiorstw na swiecie w zakresie
determinantow i skuteczno$ci implementacji systemow Bl oraz czy mozna, na
podstawie przeprowadzonych badan, sformutowac jakis zbior ogolnych rekomendacji

w tym zakresie.

Podsumowujgc ten punkt recenzji, pragne zaznaczy¢, ze wWymienione uwagi nie umniejszajg
ogolnie pozytywnej, dobrej oceny pracy. Dysertacja w catej swojej rozciagtosci (w warstwie
teoretycznej, metodycznej i aplikacyjnej) spetnia standardy prac doktorskich i zastuguje na

poparcie.

Ocena strony formalnej i redakcyjnej pracy

Praca jest poprawnie przygotowana pod wzgledem edycyjnym. Zostatla napisana jasnym
jezykiem, z zachowaniem formalnych regut pisania prac naukowych. Sporadycznie pojawiajg

si¢ drobne btedy i usterki jezykowe.



Whniosek koncowy

Reasumujgc uwazam, ze recenzowana praca przygotowana jest na dobrym poziomie
merytorycznym i metodycznym. W pelnym zakresie stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego. Swiadczy 0 wiedzy teoretycznej Autorki i Jej dociekliwo$ci naukowej,
a takze umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i eksperymentow

badawczych.

Recenzowana rozprawa doktorska mgr inz. Anny Misiak pt. ,, Determinanty
implementacji systeméw Business Intelligence” napisana pod Kierunkiem naukowym
prof. dr hab. Jerzego Kisielnickiego spelnia wymogi stawiane dysertacjom doktorskim
przez Ustawe¢ z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz.U. Nr 65, poz.595, z podzniejszymi zmianami) oraz
rozporzadzenie MNiSzW z dnia 01.09.2011 w sprawie szczegdfowego trybu 1 warunkéw
przeprowadzania czynnosci w przewodach doktorskich, postepowaniu habilitacyjnym oraz w
postepowaniu 0 nadanie tytutu profesora (Dz. U. nr 204, poz. 1200). Wnioskuje zatem o

dopuszczenie mgr inz. Anny Misiak do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
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