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W wystgpieniu oméwiona zostanie koncepcja twérczej strategii jako proba integracji koncepcji
zarzgdzania strategicznego z tworczoscig organizacyjng. Przyjeto zatozenie, ze wspoiczesne
organizacje nie tyle powinny sie skupia¢ na poszukiwaniu przewag konkurencyjnych, ale na
poszukiwaniu nowych idei, ktére sg rezultatem proceséw tworczosci na poziomie organizacyjnym.
Aby te idee oceni¢ pod kgtem zasadnosci, wykonalnosci, ekonomicznosci i szans urzeczywistnienia
w warunkach rynkowych, istotne jest sformutowanie i wdrozenie twodrczej strategii, ktéra nowe
i uzyteczne idee pozwoli ustrukturyzowac, przygotowac do postaci innowacji oraz skomercjalizowaé
w praktyce rynkowe;j.

Pojmowanie twérczej strategii jako proceséw godzenia sprzecznosci i rozwigzywania paradokséw
pojawiajgcych sie na styku racjonalnego planowania strategicznego opartego na twardych danych
wraz ze spontanicznym, twérczym mysleniem strategicznym wyzwalajgcym twércze rozwigzania
[Dyduch 2014] mozna rozwing¢ i przedstawi¢ jako sekwencje nastepujgcych procesow:
(a) twodrczosci organizacyjnej rozumianej jako generowanie nowych i uzytecznych idei,
(b) innowacyjnosci strategicznej rozumianej jako strategiczne wzmocnienie tworczosci w celu
wytonienia i przygotowywania pomystéw niosgcych w sobie potencjat rynkowy, (c) wdrozenia
i komercjalizacji najlepszych pomystéw (przedsigbiorczo$¢ strategiczna). Catos¢ powinna by¢
wsparta wtasciwym przywodztwem strategicznym oraz odpowiednim projektem organizacji tworczej
[Bilton, Cummings 2010].

Tak zarysowana sekwencja procesow tworczej strategii nie polega jedynie na przygotowywaniu
i komercjalizacji innowaciji, czyli ciggu dziatan od pomystu do przemystu. Istotg tworczej strategii jest
tagodzenie napieé, tagczenie sprzecznosci, godzenie i rozwigzywanie paradoksow pojawiajgcych sie
jako heglowskie zwarcie w kazdym z jej wymiaréw, a takze procesow towarzyszgcych. Umiejetne
czerpanie korzysci ze sprzecznych sit przez kierownictwo strategiczne moze przetozyé sie na
osiggniecie przez organizacje wysokiej efektywnosci funkcjonowania. W wystgpieniu zostang
przedstawione wyniki badan organizacji w Polsce, ktore weryfikujg: (a) wymiary tworczej strategii,
(b) sprzecznosci w wymiarach tworczej strategii, (c) relacje miedzy wymiarami twoérczej strategii
a efektywnoscia, (d) relacje miedzy sprzecznosciami twérczej strategii a efektywnoscia.
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