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Wybér drogi zmian zalezy przede wszystkim od percepcji rzeczywistosci
i §wiatopogladu (Argirys 1997, Senge 1998). Pomaga to w procesie tworzenia strategii
organizacji stale rozszerzajacej swoje mozliwosci i kreujacej wtasna przysztosc.

Action research ma ciggle relatywnie mate zastosowanie w polskiej praktyce, a badania
AR w zarzadzaniu w naszym kraju sa raczej rzadko spotykane. Wynika to z faktu
dtugotrwatego i ryzykownego procesu aplikacji, przy jednoczesnym coraz wiekszym
oczekiwaniu przez organizacje szybkich efektéw (Obt6j 1995). Pomimo uznania jej
uzyteczno$ci przy doradztwie strategicznym (Kubr, 1986), nie jest to metoda zbiezna
z interesami wielkich korporacji konsultingowych (Mezirow 1991), a pozostaje raczej
domeng firm matych, niezaleznych, badz afiliowanych przy uniwersytetach. Wynika to
z duzego ryzyka spowodowanego trudno przewidywalnymi efektami koncowymi, czesto
rozciggnietymi w czasie i mozliwych do oceny po latach.
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