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Tytul rozprawy jest zrozumialy. Powiedzialbym, Ze jest merytorycznie catkiem dobry,

gdyby nie dwie watpliwosci. Pierwsza dotyczy braku informacji (w tytule czy
podtytule), ze praca odnosi sie (glownie) do nauczycieli szkot srednich. Watpliwosc
druga jest zwiazana z terminem ,,Zarzadzanie personelem”. Jestem zwolennikiem
postrzegania Personnel management (PM, Zarzagdzanie personelem) jako koncepcji 1
zarazem modelu dominujacego w rozwini¢tych krajach gospodarki rynkowej w latach
60. 1 70. XX wieku. Poczynajac od lat 80. model ten zostal w tych krajach stopniowo

wchloniety ' przez nowszy Human resource management. W wyniku tego procesu PM

w sektorze przedsiebiorstw ma obecnie znaczenie glownie historyczne.

Uzywanie terminu ,,Zarzadzanie personelem” nie musiatoby byc¢ zarzutem, gdyby cata
praca odnosilta si¢ do obszaru edukacji.” Jednak pierwsze rozdzialty wykraczaja poza
ten obszar i dlatego, moim zdaniem, byloby lepiej uzywac terminu ,,Zarzgdzanie
zasobami ludzkimi” lub tez ,,Zarzadzanie kapitalem ludzkim”. Termin ,,Zarzgdzanie
personelem” uwazam, ogodlnie rzecz biorgc, za przestarzaly — chocC jest on wcigz

szeroko stosowany w Polsce.”

: Wchtoniecie, to bardzo celne, moim zdaniem, stowo, uzyte tu przez wybitnego brytyjskiego eksperta HRM
Michaela Armstronga na opisanie procesu ewolucji od PM do HRM. (Armstrong M., Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2001, s.25.

* W sferze budzetowej w Polsce mamy do czynienia gtéwnie z modelem PM. Tak istotne cechy HRM, jak
orientacja biznesowa oraz model menedzerski, nie maja tu zastosowania. Jednak w sferze biznesowej /
sektorze przedsiebiorstw bez watpienia mamy najczesciej do czynienia z modelem HRM, nie zas PM.

} Analogie i roznice pomiedzy PM, HRM i HRC oraz historyczny proces ewolucji od Administrowania
zatrudnieniem przez Zarzgdzanie personelem do Zarzadzania zasobami ludzkimi opisatem w rozdziale | swojej
monografii ,Zarzgdzanie zasobami ludzkimi w organizacji”, wydanie 1l rozszerzone i zaktualizowane, wydanej
przez Wolters Kluwer w roku 2011. Takze prof. jan Szambelainczyk (UE Poznan) uwaza trzymanie sie terminu
Zarzadzanie personelem (co najmniej w sektorze biznesowym) za anachronizm. W krajach anglosaskich i wielu
innych taki poglad w kregach naukowych jest powszechny.



3. Podmiotem badan przeprowadzonych przez Autorke¢ (s. 150) sa nauczycicle z
publicznych szkoét srednich wojewodztwa mazowieckiego, podzieleni ,,ze wzgledu na
krytertum stopnia awansu zawodowego (nauczyciele dyplomowani 1 mianowani) oraz
zajmowanego stanowiska (dyrektorzy 1 ich zastepcy)”. Badania miaty na celu
poznanie opinil respondentow na temat kwalifikacj1 nauczyciel: (s.151). W przypadku
dyrektorow 1 zastepcoOw dyrektorow byloby jednak dobrze, aby uwzglednia¢ takze ich
kwalifikacje zarzadcze, nie za§ wytacznie nauczycielskie, jako ze peilnig oni1 funkcje
zarowno nauczycielskie, jak 1 zarzadcze. Jedne 1 drugie wymagajg odrebnych
kwalifikacji. Autorka nie miata takiego zamiaru. Warto byto chociaz wyjasnic,
dlaczego. Podobnie, warto bylo wyjasnic, dlaczego Autorka wybrata nauczyciel
wytacznie ze szkot publicznych, czym kierowata si¢ w swym wyborze. Oczywiscie,
miata prawo zawezi¢ zakres badan do interesujacych jg grup.

4. Rozprawa liczy 5 rozdzialdw poprzedzonych wstepem 1 zakonczonych wnioskami 1

rekomendacjami. Zawiera 57 tabel, 12 rysunkow 1 12 wykresow. Wykorzystano 320
pozyclt literatury, w tym 37 zrodel internetowych. Rozprawa ma 311 stron (217 stron
tekstu bez =zatacznikow, ktorych jest 12, bez bibliografit oraz wykazow tabel,
rysunkoéw 1 wykreséw). Uklad tresci ogolnie nie budzi zastrzezen. Praca w zasadzie
odpowiada tytulowi, a Scislej mowiac jest szersza 1 miejscami znacznie wykracza poza
,metody oceny kwalitikacy™.

5. Podjety temat ma znaczenie zarowno teoretyczne, jak 1 praktyczne. Z uznaniem trzeba

odnies¢ sie do pracy poswieconej kwalifikacjom nauczycieli, a wiec grupy zawodowe]
odgrywajacej we wspotczesnosct niezwykle doniostg role — w realiach gospodarki
opartej na wiedzy 1 jej ewoluowania w kierunku juz nie tylko gospodarki, ale
spoleczenstwa wiedzy, jak tez powszechnego realizowania w wysoko rozwini¢tych
krajach koncepcji edukacji ustawicznej. Praca wpisuje si¢ tez, do pewnego
przynajmniej stopnia, w przestania 1 koncepcje New Public Management, gdzie dobre
doSwiadczenia 1 sprawdzone praktyki z sektora biznesowego sg przenoszone /
adaptowane do sektora publicznego, pod wieloma wzgledami zap6znionego wzgledem
tego pierwszego w dziedzinie zarzgdzania 1 jego efektywnosci.

6. Wybdr tematu jest godny uznania - tym bardziej, ze podjety temat jest stabo

przebadany. Autorka twierdzi nawet (s. 12), ze wystgpuje brak wiedzy [odnosnie do}]
rodzaju i poziomu kwalifikacji nauczycieli, co zapewne jest jednak stwierdzeniem

przesadnym. Mozna zgodzi¢ si¢ ze stwierdzemiem, ze ta wiedza jest, szczegoinie w



szersze] skali, niewystarczajaca. Niemniej, co najmnie¢j w niektdrych lepiej
prowadzonych szkotach, jakas wiedzg w tym zakresie przeciez si¢ dysponuje.

Podiety temat jest, wbrew moze pozorom, trudny. Wymaga dobre] znajomosci nie

tylko teornn 1 praktyki zarzadzania - personelem, zasobami ludzkimi, kapitatem
ludzkim 1 rozumienia réznic miedzy tymi trzema modelami oraz ich ewolucjt - ale tez
zarzadzania kompetencjami, specyfiki pracy nauczycieli oraz tego, co jest w tej pracy
najwazniejsze. Wymaga tez doglebnego zrozumienia wielu kwestii 1 zwigzanych z
nimi definicji, ktore nie moga by¢ — w rozprawie naukowe] — ant powierzchowne, ani
brane z jezyka potocznego, ani tez ograniczal si¢ do przytoczenia wielu roznych
wypowiedzi wielu roznych autorow, z ktorych jedne majg wigkszy sens, inne
mniejszy, a niektore nie majg sensu zadnego. Mozna bylo oczekiwac, ze Autorka
podejmie trud ich przesiania, a jezeli przedstawia propozycje 1 rozumienia istotnie
odmienne, wyrazi swoja opini¢ i powie, ktore sg lepsze, ktore gorsze, 1 dlaczego. Z
tych trudnosci 1 powinnos$ci Autorka tylko cz¢sciowo wychodzi obronng reka.

Praca ma ogélnie dobra strukture. Autorka w dwoch pierwszych rozdziatach opisuje

kwalifikacje pracownikéw w sposob uniwersalny, nie adresowany do konkretnych
obszaréw dziatalnoéci, po$§wiecajac uwage w trzech nastepnych rozdziatach wylgcznie
kwalifikacjom nauczycieli w polskiej edukacji oraz ich ocenie: rozdzial 3 jest
poswiccony determinantom oceny kwalifikacji nauczycieli, rozdzial 4 opisowi
przyjetych wilasnych metod badawczych 1 uzyskanym wynikom, zas rozdzial 5
metodom oceny kwalifikacji nauczycieli 1 ich weryfikacji. Wprawdzie proporcje
miedzy rozdziatami teoretycznymi, liczacymi {gcznie 130 stron, a empirycznymui,
liczacymi tacznie 62 strony, wykazuja pewng atrofi¢ rozdzialow empirycznych, jednak
uwzgledniajac zalaczniki problem ten przestaje istnie¢. Poszczegédlne rozdzialy sa
zakonczone podsumowaniem, co jest pomystem dobrym 1 stuzy wygodzie
studiujgcego ten tekst.

Rozdzialy teoretyczne sa ogolnie dobrze napisane. Autorka wykazuje si¢ znajomoscia

literatury przedmiotu 1 umiejetnoscig jej wykorzystania. Niemniej, jest tu nadmiar
wzajemnic wykluczajacych si¢ badz istotnie sprzecznych pogladow 1 cytowan, w
cze$ci niepotrzebnych, pozostawianych na ogot bez wlasnego komentarza. Sprawia to
wrazenie nadmiaru, intelektualnego niepokoju, miejscami chaosu — a takze niejakiej
bezradnosci Autorki, jakby niezdolne; do krytycznej oceny, selekcji 1 syntezy.
Problemy te J. Cackowska niepotrzebnie pogigbia, wchodzae w rozne watki poboczne,

malo zwiazane badz w ogdle nie zwigzane z tematem pracy, zawilerajgce nowe
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problemy i wyzwania. Nawiasem mowigc, jest to czgsty problem wystepujacy u mniej
doéwiadczonych pracownikéw naukowych, ktorzy zamiast koncentrowac si¢ na
temacie pracy, jej celach i tezach / hipotezach oraz badaniach naukowych 1 p1sac
swarta, zwiczla rozprawe oraz narzuci¢ sobie dyscypling co do specyficzne] dla
rozprawy doktorskiej formy, cigza w kierunku rozbudowanej monogratii. Posrednio
sprzyja temu przekonanie o koniecznosci duzej liczby cytowan, przyjete dosc
powszechnie w $rodowisku, czgsto cytowan pretekstowych 1 niescistych, nie
oddajacych najwazniejszych mysli autoréw, bo to wymagatoby przeczytania czy
choéby tylko skoncentrowanego przejrzenia calosci cytowanej pracy, €zego S1€
najczesciej nie czyni (w istocie jest to niemozliwe przy cytowaniu kilkuset prac).
Gwoli $cistosci wypada zauwazy¢, ze wielu innych doktorantow 1dzie w tym

niedobrym kierunku znacznie dalej, niz pani Joanna Cackowska.

Autorka umiejetnie stosuje zarowno metody ilosciowe, jak 1 jakosciowe, choC byc¢
moze przecenia mozliwosci nauczycieli w zakresie wlasciwego odpowiadania na
niektore stawiane im w badaniach pytania, wymagajace specjalistyczne) wiedzy z
zakresu nauk o zarzadzaniu. Uwaga ta odnosi si¢ w szczegolnosci do zatacznika 11.

Na stronie 215 Autorka sama pisze: wiedza respondentow na temat kwalifikacji nie

jest petna, poniewaz oprocz wiedzy i umiejgtnosci respondenci, we wszystkich

badanych grupach, nie wymienili [innych] kompetencji. Wczesnie], na stronie 175,
Joanna Cackowska pisze, iz oprocz wiedzy i umiejgtnosci respondencl wskazywali
takze na cechy psychofizyczne jako na elementy kwalifikacji. Niemniej trzy elementy,
sktadajace si¢ na kwalifikacje, to rowniez za mato w kontekscie wspolczesne) nauki |
dobrej praktyki. Warto jednak zauwazy¢, ze jeszcze wcezesnie] (na stronie 153)
Autorka stwierdza, ze wiedza i wyksztalcenie zostaty uznane przez respondentow za

kwalifikacje najwazniejsze, nie za$ jedyne przez nich wskazywane czy im znane.

Wystepuje wiec tu (a takze w kilku innych miejscach) dodatkowo problem
niezgodno$ci prezentowanych informacjl.

Pozytywnie oceniam odniesienia do UE. Autorka nie ogranicza si¢ do wymogow

odnosnie do kwalifikacji nauczycieli w Polsce (stan prawny, praktyka). W pracy sg
odniesienia takze do stanu rzeczy w UE, szczegolnie w rozdziaie 3.

W roznych partiach pracy zawartych jest szereg zdan typu oznajmujacego, gdzie
podawane sa — bez wskazania zrodel i oparcia w badamach — zdania o watpliwe]

prawdziwosci, badz nieprawdziwe. Kilka przyktadow:



- Strategiczne podejscie do wynagradzania opiera sie na zalozeniu, Ze jezeli decyzje o
Jormach ptac bedg spojne z ogolng strategiq organizacji i potrzebami pracownikow,
to wplywajq na konkurencyjnosc (s. 45). ,,Strategiczne podejscie do wynagradzania”
nie opiera si¢ — ant wylacznie, ani gldwnie — na takim zalozeniu. Na marginesie:
wydaje si¢, ze Autorka nie rozumie pojecia ,,formy ptac”. Nie jest tez jasne, po co w
ogole J. Cackowska podeymuje w tej pracy zupelnie odrebny (1 trudny, wymagajacy
specjalistyczne)] wiedzy) temat wynagradzania 1 zwigzanych nim strategii.

- Kwalifikacje pracownikow majg istotne znaczenie w zarzgdzaniu personelem
rozumianym jako ogot dziatan zwiqgzanych z kierowaniem ludzmi w organizacji (s. 64).
Pierwsza czgs¢ zdania jest prawdziwa, cho¢ zbyt czesto powtarzana w tej pracy.
Druga cz¢sSC zdania jest nieprawdziwa, gdyz zarzadzanie personelem nie jest tozsame
z kierowaniem ludzma.

- Ostatni element kwalifikacji nazywany jest |przez kogo?] kompetencjami (s. 181).
Jest to niezgodne z (dobra) teoria.

13. Komunikatywnosc, jezyk 1 styl sa w wigkszosci partii pracy dobre badZz poprawne.
Niekiedy jednak Autorka tworzy zdania nadmiernie rozbudowane, z uzyciem stow
zbednych badz zle dobranych. Zdarza si¢ tez, ze z zestawu nietrafnie dobranych stow
sq wyciggane nicuprawnione wnioski. Kilka przyktadow:

- Na stronmie 9, pierwsze zdanie ze wstepu: zmiany funkcji personalnej byly
przedmiotem wielu badan, gtownie o charakterze deskryptywnym i diagnostycznym, z
ktorych wynika, zZe na przetomie XX i XXI wieku nastgpil dynamiczny wzrost
zainteresowania funkcjg personalng w zarzgdzaniu. Nawiasem mowiac, nie jest to
najlepsze zdanie otwierajgce prace na temat metod ocen kwalifikacji. Kilka dalszych
zdan ze wstgpu mozna byloby rowniez z korzys$ciag dla pracy pominac.

- Na stronie 213: Bezposredni zwigzek kwalifikacji pracownika z doswiadczeniem
zawodowym powoduje, ze jest ono skfadowq kompetencji |doswiadczenie zawodowe
jest oczywiscie sktadowg zarowno kwalifikac)i, jak 1 kompetencii, ale nie z powodu
podawanego przez Autorke]l. W zwigzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze zarowno
kwalifikacje zawodowe, jak 1 kompetencje sq wykorzystywane w zarzgdzaniu
personelem oraz polityce personalnej [sa wykorzystywane, ale nie ,,w zwigzku z
tym”’].

- Na stronie 214: Odniesienia do kwalifikacji nauczycieli [co to znaczy?| dotyczq
przede wszystkim ich aspektu formalnego (zawodowego) [formalny to nie to samo, co

zawodowy|.



- QOdhniesienie problematyki [?] oceny kwalifikacji do grupy zawodowej sfery
publicznej |?| wskazuje na wystepowanie specyficznych uwarunkowan [jakich?], ktore
w istotny sposob wptywajg na ocene kwalifikacyi.

14. Gramatyka 1 interpunkcja najczescie] nie budzg zastrzezen.

[I. NIEKTORE UWAGI SZCZEGOLOWE

I. Wstep jest niedopracowany 1 czesclowo nie na temat. Skoro w tytule pracy nie ma
informacji, ze ocena kwalifikacjt dotyczy nauczycieli szkot srednich, mozna bylo
oczekiwac, ze we wsteple, 1 to juz na jego poczatku, zawarte bedzie to wazne
dopowiedzenie. Pierwsza informacja o tym pojawia si¢ dopiero przy specyfikacit celu
pracy (ostatnie wiersze na stronie 10), gdzie stwierdza sig, ze ,,celem rozprawy jest

okreslenie zbioru metod oceny kwalifikacjt w zarzadzaniu personelem dla wybranej

grupy zawodowe] [podkreslenie moje); okreslenie ,,dla wybranej grupy zawodowe}”™
jest niepotrzebnie enigmatyczne] O tym, ze Autorka zajmuje si¢ konkretnie
nauczycielami szkot srednich mozna wyczytac wprost dopiero w rozdziale 4 — Metoda
| wyniki badan empirycznych na stronie 150.

2. Weczesniej (s. 12) pojawia sie zapis, ze ,,glowna przestankg wyboru grupy zawodowe;
jest aspekt formalny kwalifikacji nauczycieli, opisany w aktach prawnych Unii
europejskiej 1 regulacjach polskich”. To zle zbudowane zdanie (przestanka nie moze
byc¢ aspekt) niczego niec wyjasnmia. By¢ moze Autorce chodzito o to, ze obowigzujace
prawo wymaga, aby kwalifikacje nauczycieli byly okreslone 1 dlatego warto je badac.
Nie zostalo to jednak tak zapisane. Poza tym mam watpliwosci, czy stan prawny moze
rzeczywiscie przesadza¢ zajmowanie si¢ witasnie nauczycielami. Bytoby bardzie;
naturalne 1 zrozumiate, gdyby Autorka jako gldéwny powodd zajmowania sie w te;
rozprawie grupa nauczycieli podata, ze sama wykonuje ten zawod, zna 1 rozumie jego
istote, specyfike 1 czuje sic kompetentna, by bada¢ 1 usprawniac system oceny
nauczycielt.

3. Hipoteza gldwna jest ogolnie poprawna, cho¢ mozna byloby nie ograniczac si¢ do

ogolnego stwierdzenia, ze¢ ,,wystepuje 1oznica |[podkresiente moje| dotyczaca
okreslania kryteriow 1 metod oceny kwalifikacji w teoril zarzadzania personelem 1 w
polskim systemie edukacji” 1 podac, jak znaczna jest ta spodziewana roznica. Jakas
roznica bedzie wystepowaé zawsze, o czym wiadomo 1 bez podejmowania pracy

doktorskiej. Istotny jest je) zakres — czy ta roznica jest przepastna, istotna / duza, czy



tez niewielka. By¢ moze Autorka chciata powiedzieC, ze spodziewa si¢ 1stotnej
réznicy miedzy wskazaniami teorli a praktykg — choc nie wiemy takze, czy chodzi tu o
praktyke w odniesieniu do nauczycieli, czy do wszystkich grup zawodowo-
kwalifikacyjnych, bo to nie zostato w hipotezie gtownej) dopowiedziane.

Hipotezy szczegdlowe nie sg wadliwe, niemnie) niektore z nich budzg pewne

zastrzezenia.

Hipoteza H2 jest dla mnie nie catkiem zrozumiata — nie bardzo wiem, co oznacza
zwrot . kryteria dostosowane do zakresu ocentanych kwalifikacji”. Moze bytaby ona
bardziej czytelna, gdyby zrezygnowano tu ze stowa ,zakresu”. Jednak 1 wowczas

mozna by zadaé¢ pytanie, ¢zy kryteria mogg nie byl dostosowane do ocentanych

kwalifikacji. A wigc rodzi si¢ pytanie, czy jest tu co udowadniac, czy hipoteza nie jest
zbyt oczywista.

Hipoteza H3 wskazuje posrednio na to, Ze jest jeden jedyny system ocen [kwalifikacji
nauczycieli], w ktorym ,wystepuje spdjnos¢ metod, kryteriow 1 miernikOw oceny
kwalifikacji nauczycieli”. Wprawdzie nie jestem ekspertem z zakresu ocen nauczycieli
szk6l Srednich, ale watpie, czy rzeczywiscie w odniesieniu do nich jest stosowany
tylko jeden system — w szkotach publicznych 1 niepublicznych, urzedowy 1 stosowany
dla zindywidualizowanych potrzeb roznych typéw 1 konkretnych szkot. Mozna
oczywiscie formutowaé hipotezy, ktore beda potem sfalsyfikowane. Tu jednak
nieprawdziwo$é przyjmowanej hipotezy jest (moim zdaniem) zbyt oczywista, aby
byto warto poddawac j3 badaniom.

Autorka powoluje sie na wiele opracowan teoretycznych, jednak bardzo brakuje
informacji o faktycznym stanie rzeczy. Jak czytamy: ,,Ocena nauczycielr jest
obowiazkowa i wynika z regulacji prawnych” (s. 144). Ale czy jest — rzeczywiscie,
dobrze, z jakims realnym pozytkiem - przeprowadzana? Przez kogo? Jak cz¢sto? Co
dzieje si¢ z wynikami?

Interesujace roéwniez byltoby to, jak wyglada sytuacja w placowkach niepublicznych —
czy podlegaja one tym samym regulacjom, a moze rozwingly (dodatkowo) wlasne,
wewnetrzne metody oceny? By¢ moze — jako podmioty komercyjne, podlegajace
prawom rynkowym — maja lepic) dopracowane standardy, ktore z powodzeniem
moglyby zosta¢ zaadaptowane na potrzeby edukacji publiczne;.

Na rysunku 1.2. 1 w komentarzu ponizej (s. 41) operuje si¢ przestarzalym zbyt waskim

rozumieniem terminu ,kompetencje”. To, ze Autorka przytacza tu dokument UE nie
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zmienia faktu, ze tak waskie rozumienie kompetenc)i jest w Swietle dzisiejszej wiedzy
przestarzale. Za dobor cytatow odpowiada Autorka.

Nie jest jasne, dlaczego wybrane definicje kompetencji sa przedstawiane, na dodatek
w odmienny sposob, zarowno w tabel1 1.9, jak tez 1. 10 (s. 50 — 53).

Autorka nadmiernie, moim zdaniem, 1 zbyt jednostronnie eksploatuje podzial metod
oceny kwalitikacji na ,,absolutne” (t¢ nazwe¢ uwazam za anachroniczng 1 ,,detg”’) 1
,relatywne”. ,,Skale ocen” to nie jest metoda. Testy to narzgdzia, nie metoda. (s. 195).
W kilku roznych miejscach pracy Autorka myli metody z technikami 1 narzedziami.
Nieco zaskakuje, ze badania pilotazowe objety az 60 osob, a badania wlasciwe tylko
100 oséb (s. 152, s. 156) — zazwycza) roznica migdzy liczbg respondentow w
badaniach pilotazowych 1 wlasciwych jest wielokrotna.

Ankiety badawcze, przedstawione w =zalgcznikach 8 1 9, sprawiajg wrazenie
niedopracowanych, miejscami wrecz jakiegos ledwie co rozpoczetego szkicu — na
przyktad odnosnie do rozwinigcia wariantow odpowiedzi, sposobu okreslania rang.
Podawane podzialy, widoczne w wariantach odpowiedzi, sg cze¢sto nieadekwatne. W
niektorych przypadkach w jednym pytaniu / wariancie odpowiedzi zawarte sa dwa
pytania / dwie rézne kwestie, co jest niezgodne z zasadami budowania ankiety
badawczej. W zalacznikach tych uzywa si¢ raz terminu Kwestionariusz wywiadu”, raz
,Kwestionariusz ankiety”.

W kontekscie zarOwno specjalistycznego charakteru badania, jak tez nikte) wiedzy
nauczyciell z zakresu teorn 1 poje¢ zwigzanych z kwalifikacjami 1 systemami ocen ( co
byto wiadome juz po badaniach probnych) warto bylo do kwestionariuszy ocen
dotaczy¢ wyjasnienia / stowniki uzywanych poje¢ — tym bardziej, ze Autorka uzywa
szeregu pojec bliskoznacznych, gdzie nawet specjalisci personalnt mieliby spore
problemy z wyborem wariantu odpowiedzi.

Dla ustalenia, jak czesto przeprowadzane sg oceny kwalitikacyi nauczycielr w szkotach
nie nalezy pyta¢ o to nauczycielt w badaniu ankietowym, ale zapoznac si¢ ze stanem
normatywnym (zewnetrznym 1 wewnetrznym).

W szeregu przypadkach na pytania ankictowe stawiane nauczycielom sg w stanie
odpowiedzie¢ jedynie dyrektorzy; stawianie takich pytan nauczycielom ma wigc
mocno ograniczony sens, gdyz nie maja oni dostateczne] wiedzy — szczegolnie
odnosnie mnych osob.

W rozdziale trzecim, poswigconym determinantom oceny kwalitikacjt nauczyciels,

Autorka dos¢ szczegdtowo omawia miedzy innymi standardy kwalitfikacj1 opracowane
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dla dwoch specjalno$ci nauczycielskich: nauczyciela matematyki oraz nauczyciela
przedsiebiorczosci (str.130-136). Nie podane sg informacje ani o dacie powstania tego
dokumentu ani — co wazniejsze — co z niego wynika. Czy jest do czegos
wykorzystywany w praktyce? Tak jest i w przypadku innych dokumentow
przywolywanych przez Autorke — powstaje wrazenie, iz stanowig one byty samoistne,
nie stosowane nigdzie w praktyce. Nie wiemy rowniez czy istniejg inne, podobne,
standaryzujace zawod nauczycielski dokumenty. Jesli nie, warto bytoby wspomniec 1z
jest to jedyne tego typu opracowanie. Jesli tak — dlaczego w swe) pracy Autorka
omawia wlaénie ten? Pozostawia to Czytelnika w $wiecie niewygodnych domystow.
Analiza wspomnianego dokumentu przeprowadzona przez Autorke jest ponadto
miejscami mato doktadna (np. nie odnotowuje, iz w przypadku nauczyciela
matematyki nie sa wymagane wiadomosci z zakresu wykfadanego przedmiotu; a moze
ten brak jest wynikiem Jej przeoczenia gdyz tabela dot. opisywanych standardow
stanowi opracowanie wtasne (str.132).

16. Rozdzial 5 — Metody oceny kwalifikacji nauczycieli i ich weryfikacja — z jego
specyficzng terminologia (metody oceny kwalifikacji wediug kryterium: funkcji,
celow systemoéw ocen, kryterium oceny) - ogélnie mnie nie przekonuje.

17. Whnioski sformutowane przez Autorke w kofncowe]j czgsci pracy sa w zbyt ogolne:
.Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze podejmowanie wlasciwych decyzji personalnych
zarbwno w organizacjach publicznych jak i niepublicznych uwarunkowane jest
miedzy innymi przeprowadzaniem oceny pracownikéw. W zwiazku z tym aspekt
kwalifikacji ma istotne znaczenie dla zarzadzania rowniez w edukacji, co wptywa na
jako§¢ ksztalcenia” (str.217). Takie stwierdzenia Autorka podawala rowniez na
poczatku pracy, jako uzasadnienie wyboru jej tematu. Nie dowiadujemy sig, jakie sg
implikacje stosowanych obecnie systemOw ocen, ani tez, cO moze 1 powinno Zmienic

sie na lepsze oraz jakie warunki powinny by¢ spetnione, aby to byto mozliwe.

[II. KONKLUZJE

Recenzowana praca ma zarowno swoje istotne zalety, jak 1 pewne stabosci. Najwicgksze

zalety widze nastepujgce:
1) Podjety temat — wazny a zarazem stabo przebadany, odnoszacy sig do ogolnie
zaniedbanej sfery budzetowej i jej niezmiernie waznej dziedziny, jaka jest edukacia.

2) Ogolnie dobra struktura pracy.



3) Wykazana przez Autorke znajomos¢ teorii, widoczna w rozdziatach teoretycznych.

4) Ukazanie stanu prawnego 1 kierunkéw dzialania nie tylko w Polsce, ale tez w Unii
Europejskie;.

5) Ogolna wiedza w zakresie metodyki badawcze)

Stabosci pracy:

1. Nadmiar pobocznych watkow.

2. Nienajlepsze kwestionariusze do badan t czg$ciowo z tym zwigzane malo wiarygodne
odpowiedzi respondentow 1 wyniki badan. Druga przyczyng dos$¢ niskie;
wiarygodnosci odpowiedzi jest nieznajomosc¢ przez respondentow podjete) w pracy
problematyki, pojec, definicji, itd., na co zreszta wskazuje sama Autorka.

3. Chaos detfinicyjny 1 pojeciowy, co obcigza znacznie bardzie) dziedzing 1t dyscypline
nauki, niz Autorke. Niestety, nauki o zarzadzaniu nie dorobity sie precyzji chocby
czesclowo porownywalne; do tej, jaka wystepuyje w naukach Scistych &
politechnicznych.

Wktad Autorki do nauki, zwigzany z tg rozprawa, jest skromny, cho¢ miejscami — na bazie

kontfrontacj1 roznych teorii 1 pogladow - powstawaty zalgzki nowych mysli. Niektore z nich
moga dawac efekt synergii. Ambitne, cho¢ nie calkiem udane, sg proby ,.zintegrowanego
podejscia do metod oceny kwalifikacji nauczycieli”. Za wazne uznaje wyjscie Autorki poza
systemy ocen okresowych 1 wskazanie innych metod; jest bowiem powszechnym 1 bardzo
szkodliwym uproszczeniem utozsamianie oceny pracownikoéw z systemami oceny okresowe;.
Wskazanie innych, niz sformalizowane oceny okresowe, metod ocen nauczycieli mogloby
byC smielsze 1 szersze. Cenne jest juz samo podjecie badan w dziedzinie stabo przebadanej 1
opisanej, co byC moze zaowocuje w przysztosci kontynuowaniem tematu badawczego - tego
1 podobnych - przez innych autorow.

Uwzgledmajgc 1 wywazajgc wszystkie elementy 1 aspekty oceny rozprawy doktorskiej, duze
naklady pracy, jakie niewagtpliwie zostaly poniesione w zwiazku z powstawaniem tej
rozprawy oraz osobisty 1 duzy rozwo; Autorki, zwigzany z ta dysertacja 1 Je] wspolpraca z
Promotorkg, wnioskuj¢ o dopuszczenie pant mgr Joanny Cackowskiej do publicznej obrony.
Wniosek taki uzasadnia rowniez pozytywna ocena jej dotychczasowego dorobku: artykutow
w recenzowanych czasopismach oraz referatow na krajowych 1 miedzynarodowych

konferencjach, gdzie bylta autorka badz wspotautorka.




