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1. Wyboér problemu badawczego podjetego w rozprawie doktorskiej
oraz jego oryginalnos¢

Koniecznag¢ funkcjonowania nadzoru bankowego wynika gtownigego,
ze Swiadczenie ustug bankowych obarczone jestydu ryzykiem. Podstawowe
ustugi bankowe dotyez przyjmowania oszezlnacsci klientow oraz udzielania
kredytow. Weksza¢ zgromadzonychrodkow piengznych klientow banki prze-
znaczay na kredyty. Z dziatalniwia kredytows wigze sk duze ryzyko, bowiem
wickszas¢ decyzji kredytowych podejmowanych jest w warunkagepetnej in-
formacji. Musi wkc istnie organ pastwowy, ktory sprawuje nadzor nad dziatal-
noscig bankow, niewtpliwie instytucji zaufania publicznego. Nadzoér bkawy
podejmuje dziatania w imieniu klientow orazriséwa. Prawidiowe funkcjonowa-
nie bankow sprzyja rozwojowi gospodarczemu kr&jpadek banku, szczegadlnie
duzego, powoduje z reguly szereg pangich konsekwencji dla klientéw banku,
instytucji pastwowych i cesto dla catej gospodarki.

W czasie ostatniego kryzysu bankowego w latach 20009 i zaraz po nim
rzady wysokorozwingtych pastw Unii Europejskiej wydaty okoto 2 bin euro na
ratowanie upadagych bankéw. W rezultacie te koszty musieli pddipodatnicy
tych pastw. Byto to najwg¢ksze dofinansowanie bankéw w historii. Nigyli-
wie ten fakt przyczynit si do tego,ze w ramach UE powotana zostata 2012 r.
Unia Bankowa. Obowgzkowo do niej nalgg panstwa strefy euro. Otwarta jest
rowniez dla innych pastw cztonkow UE. Dwa lata @diej w 2014 r. powstat
Single Resolution Mechanism przy Europejskim Ba@entralnym, ktory obec-

nie petni nadzor nad 130 napkiszymi bankami strefy euro. Pod koniec 2015 r.



Komisja Europejska zaproponowata powotanie fundugearancji depozytow —
European Deposit Insurance Scheme. \geinajblizszych édmiu lat stanie si
on funduszem paneuropejskim W ten sposobzbtyd poszczegolnych patw
strefy euro nie &da odpowiadaly za ratowanie bankow. Z powyych stwier-
dzen wynika wyranie, ze tematyka recenzowanej pracy doktorskiej jestnaai
aktualna na obecnym etapie rozwoju sektora bankowegaszym kraju. Polska
jest cztonkiem Unii Europejskiej. W swoich rozaniach zwizanych z organi-
zacp nadzoru bankowego powinna uweggdhiat zalecenia Unii Europejskiej. Ist-
nieje szereg innych czynnikéw, ktore wptywaja ksztatt organizacji nadzoru. Z
przekazywanych w mediach informacji wynika stosowne podmioty patwowe
pracup nad zmianami w funkcjonowaniu nadzoru bankoweguaszym kraju.

Z ostatnich wypowiedzi nowego Prezesa NarodowegokBaolskiego wy-
raznie wynika,ze w przysztéci nadzor bankowy ddzie funkcjonowat w struktu-
rze banku centralnego.

Reasumujc uwazam, ze wybor problemu badawczego petdigo w rozpra-
wie doktorskiej jest niezwykle trafny i cechuje sluzg oryginalngciag. W pracy
rozpatrywane g modele organizacji nadzoru bankowego w Polsce. a)&yce
wiec, ze bardziej adekwatny bytby napujacy tytut: ,Modele organizacji nadzo-

ru bankowego w Polsce”.

2. Formalna struktura pracy

Recenzowana praca doktorska liczy 452 strony i eeavbl rysunkow, dwie
tabele oraz bibliogragiliczaca 770 pozycji, wegkszasé w jezyku polskim, wyda-
nych w ostatnich kilku latach. W ramach wykorzysteim materiatbw podano
liste¢ 104 wybranych wspolnotowych i unijnych aktow prawh, 64 wybranych
krajowych aktow prawnych, 79 wybranych krajowychhuwed, zaradzen i reko-
mendacji nadzorczych, 40 wybranych zagranicznyddwkprawnych, 56 innych
zrodet oraz 89 stron internetowych.

Koncowy fragment pracy (str. 361-452) zawiera dwageahiki: Zat. 1 —
Badania organizacji nadzoru bankowego w Polsce @dedz2 — Badania organi-

zacji nadzoru bankowego w wybranych krajach Europy.



Podana bardzo obszerna lista pozycji literaturydrardzo bogata lista ma-
teriatow swiadcz niewatpliwie o tym, ze Autor pracy szczegotowo poznat pro-
blematylke rozpatrywan w pracy. W trzech pierwszych rozdziatach, przygoe
nych gtdwnie na podstawie studioéw literaturowyclaywie na kadej stronie wy-
stepuja odwotania do co najmniej kilka pozyciji literatury.

Na zasadnicg cze$¢ pracy skitaday sie: wstep, cztery rozdziaty z tego trzy
rozdziaty teoretyczne i jeden zawiegey wyniki bada witasnych oraz podsumo-
wanie. Kacowy fragment kadego rozdziatu zawiera punkt pt. ,Wnioski”. Autor
przedstawia tutaj najbardziej istotne, jego zdanieagadnienia rozpatrywane w

rozdziale i ich wzajemne zwzki, uzasadniajc to szczegotowo.

3. Cele i hipoteza badawcza

Problematyk funkcjonowania nadzoru bankowego ima rozpatrywé z
punktu widzenia szeregu dyscyplin naukowych, takngh jak: nauki o admini-
stracji, ekonomii, finanséw oraz nauk o zgizaniu.

W niniejszej pracy porusza e¢sigtldwnie zagadnienia organizacji nadzoru
bankowego w ramach dyscypliny nauki o zgzaniu. Na str. 75 Autor sformu-
towat podstawowy problem badawczy: ,Jaki powiniey bmodel nadzoru ban-
kowego maliwy do zastosowania w Polsce z uwgdmieniem kryteriow ekono-
micznych, technologicznych, prawnych i polityczn¢th

Aby znalez¢ odpowied na tak postawione pytanie zostato ckoee pk¢
celéw poznawczych oraz jeden cel aplikacyjny. Nameajszym z nich jest nie-
watpliwie cel aplikacyjny, ktory sprowadzaesilo przedstawienia propozycji mo-
delu organizacji nadzoru bankowego, ktéry mogtby twirozony w Polsce. Rea-
lizacja celu aplikacyjnego pozwolita rowrienale¢ odpowied na trzy bardzo
aktualne pytania podane na str. 76.

Nie ulega witpliwosci, ze peilne zrealizowanie s&gu celow umaliwito
wykazanie prawidtows€ci nastpujacej hipotezy: Zmienn& otoczenia sektora
bankowego w Europie implikuje konieczitozmian istniegcego modelu organi-

zacyjnego w Polsce.



Sformutowany problem badawczy, cele oraz hipotezemdcz o tym,ze w
pracy realizowana jest istotna z punktu widzeniarite praktyki problematyka
zwigzana z nadzorem bankowym, ktéra ungirje osadzona jest w istnggym
dorobku teoretycznym i badawczym. Rozmanie problemu badawczegwiad-
czy o tym,ze Autor opanowat metody badawcze stosowane w dysugpNauki
0 zarzgdzaniu” i potrafi s¢ nimi prawidtowo postugiwé& Posiada te stosown

wiedz teoretyczyg w zakresie tej dyscypliny.

4. Oméwienie i ocena zawartosci rozprawy doktorskiej

Struktura pracy doktorskiej jestisle zwigzana z przyjtymi sze&cioma ce-
lami. Realizacja dwéch pierwszych celow (C1l oraZz) @&t zaprezentowana w
rozdziale pierwszym. Wyfmiono tutaj pogcie ,nadzor bankowy”, a tale takie
pojecia bliskoznaczne, jak ,kontrola”, ,Inspekcja” orgaudyt’. Podano tuta]
szereg ranych interpretacji tych pe¢ w literaturze. Pokazano istnigle zwhzki
miedzy nimi.

Niezbyt czsto ma@na spotka w literaturze tak szergkdyskusg¢ na ten te-
mat. Uwaam za bardzo zasadne umieszczenie tych roaww pierwszym roz-
dziale. Na pocatku rozdziatu pierwszego rozpatrywane jest jedngdyko jako
gtbwna przyczyna wprowadzenia nadzoru bankowegobleématyka ta powinna
by¢ jednak przedstawiona po dyskusji na temate@eyspomnianych wiej. Mo-
Im zdaniem zbyt dib miejsca péwig¢cono zagadnieniu ryzyka. Jest tam szereg
probleméw Iino zwigzanych z tematyk nadzoru. Mam te watpliwosci co do
zasadnéci punktu pt. ,Modele organizacji”. Bardzo inter¢gte § natomiast
rozwazania na temat modeli nadzoru bankowego. Ten fragmozrdziatu pierw-
szegoswiadczy o gt¢bokiej znajoméci tej problematyki.

Dwa kolejne cele (C3 i C4) zostaly szczego6towo onodwe w rozdziale
drugim. Na pocztku tego rozdziatu przedstawiono rozwdéj organizagidzoru
bankowego w perspektywie historycznej, poczynapd czaséw przed Il wogn
swiatowg do rozwhzan obecnie funkcjonujcych. Dobrze si stato,ze szczego6-
towy opis zawiera Zalkznik 1. Pozwolito to na sformutowanie w tym rozals

interesugcych, syntetycznych ocen dotyexch organizacji nadzoru baniowego
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w Polsce w stosunkowo dtugim okresie. Drugasézozdziatlu drugiego pavie-
cona jest organizacji nadzoru bankowego w wybrargrejach europejskich.aS
dze, ze bardzo trafnie wybrano te kraje. Nadzor bankowkasdym z tych p¢ciu
krajow charakteryzuje sispecyficznymi rozwjzaniami organizacyjnymi. Wyda-
je sk, ze czs¢ z nich jest maliwa do wykorzystania w naszym kraju. Szczego-
lowy opis organizacji nadzoru bankowego w tych &cdy zostat przedstawiony w
Zalgczniku 2. Omawiagc organizagj nadzoru bankowego w tych krajachzdu
miejsca péwiecono zmianom, ktore byly nagtstwem kryzysu bankowego w
latach 2007-2009. Interesue $ roéwniez wnioski zamieszczone na kou roz-
dziatu drugiego. Mog by¢ one wykorzystane nieytpliwie przez badaczy zajmu-
jacych st problematylg organizacji nadzoru bankowego w Polsce.

Pigtym celem pracy jest usystematyzowanie i schargktevanie determi-
nant (czynnikdw) zmian w obszarze organizacji nadzbankowego w Polsce.
Tej problematyce jest gwiecony rozdziat trzeci. Uwaam ten rozdziat za jeden
z wazniejszych w pracy. Opracowany zostat na podstaueedtury. Jest tam jed-
nak szereg wiasnych ciekawych uogomiespostrzeen. Bardzo trafnie zostaty
wybrane determinanty, ktére mayptyw na procesy zmian w organizacji nadzo-
ru bankowego. Autor zaliczyt do nich negujace: procesy globalizacyjne, dere-
gulacja i liberalizacji rynkow, rozwoj nowych teablogii, zmiany struktury ustug
I produktéw bankowych, utworzenie Unii Europejskieywvprowadzenie waluty
euro, kryzys mgdzynarodowych rynkow finansowych, integracja nadzbanko-
wego na poziomie Unii Europejskie;j.

Najbardziej interesgpe rozwaania dotycz przedstawienia wptywu zmian
w konstytuowaniu europejskiego nadzoru bankoweg@ailaki nadzor bankowy
oraz wptywu nowych technologii na organizacjadzoru w Polsce. Na podkre-
slenie zastuguje rownieto, ze rozdziat trzeci zostat opracowany na podstawie
bardzo szerokich studiéw literaturowych. Wykorzysane byly opracowania z
ostatnich kilku lat zarowno wegyku angielskim jak i polskim.

Najwazniejsze wyniki bada wtasnych zaprezentowane zostaty w rozdziale

czwartym.



Na pocatku zaprezentowano podsumowanie rozaa prowadzonych w
trzech pierwszych rozdziatach wraz z wnioskami dedgymi organizacji nadzo-
ru bankowego, ktére mogtyby byrzydatne w naszym kraju. Dalszy fragment —
najbardziej istotny w tym rozdziale — zawiera propge dwoch modeli organi-
zacji nadzoru bankowego w Polsce: wariant podstayvoraz wariant rozszerzo-
ny. Te oryginalne wiasne propozycje oceniam wysdkeazam,ze mogtyby by
wykorzystane przez zespoty, ktore zajmsje obecnie przygotowaniem nowych
rozwigzan dotyczcych funkcjonowania nadzoru bankowego w Polsce.ebaz
wyraznie jednak powiedzie ze te dwie propozycje Autora zostaly przedstawione
na dwym stopniu ogolnéci, jako pewnego rodzaju modele ideowe. Szkada,
Autor nie przedstawit bardziej szczegétowo swoiolawigzan. Tego mi brakuje
w tym rozdziale.

Dobrze s¢ stato,ze na kacu rozdziatu czwartego zamieszczona zostata li-
sta zagadnie do dalszych badanaukowych. Widé& z tego,ze Autor chce rozwi-
ja¢ badania z zakresu rozpatrywanego w pracy. BardaodG® tego zaaftam.

Jest niewtpliwie badaczem przygotowanym do tych nowych wyawa

5. Wnioski koncowe

Praca napisana jest dobrygzykiem. Nie mam istotnych zastrza# redak-
cyjnych do tekstu. Mog wiec stwierdzé, ze Autor dowiodt umigjtnosci kon-
strukcji tekstu naukowego. Rozprawa doktorska pisipoprawn objgtosc i
sposOb opracowywania rozdzialdw. Praca stanowi ioglge rozwazanie pro-
blemu naukowego. Autor wykazat bardzo dplanajomd¢ literatury z zakresu
objetego przedmiotem rozprawy oraz dowiogk, potrafi samodzielnie prowadzi
prac naukows. W peini zrealizowane zostaty cele pracy doktoggki

Reasumujc stwierdzamze praca doktorska mgraznBogustawa Bujaka pt.
~,Model organizacji nadzoru bankowego w Polsce” gaypwana pod kierunkiem
dra hab. Ia. Janusza Zawity-Niedvieckiego stanowi oryginalne rozga@anie
problemu naukowego oraz wykazuje ogplwiedz Autora w dziedzinie nauk

ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zadzaniu.



Rozprawa potwierdza rowniez umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pra-
cy naukowej. Spelnia tym samym wymagania art. 13 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w za-
kresie sztuki (DzU 2003 nr 65, poz. 595 z pozn. zm.). Wnioskuje, aby skierowac
niniejsza rozprawe doktorska do kolejnych etapow postgpowania o nadanie stop-

nia doktora.
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