dr hab. inz. Arkadiusz Borowiec Poznan, 28.05.2017
Politechnika Poznanska
Wydzial Inzynierii Zarzagdzania

Katedra Przedsig¢biorczosci i Komunikacji w Biznesie

Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Lidii Sobczak
..Model sukcesu innowacji w przedsiebiorstwie sektora biopaliw™

Promotor: dr hab. inz. Tadeusz Wascinski, prof. PW

Uwagi wstepne

Niniejsza recenzja zostala przygotowana na zlecenie Dziekana Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej dr hab. inz. Janusza Zawily-Niedzwieckiego, prof. PW z dnia
25.04.2017r. na podstawie przedltozonego tekstu rozprawy. Ma by¢ ona wykorzystana w
postepowaniu o nadanie mgr Lidii Sobczak stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej.

Recenzowana rozprawa doktorska to opracowanie liczace 264 strony tekstu zasadniczego.
Praca sklada si¢ ze streszczenia w jezyku polskim i angielskim (4 strony), wstepu (9 stron),
pigciu rozdzialdéw merytorycznych (250 stron), podsumowania (5 stron) oraz bibliografii (17
stron). Ponadto w pracy znajduje si¢ spis tresci, spis rysunkow i tabel oraz zalacznik w postaci
kwestionariusza ankietowego.

Przedstawiona do recenzji praca to interesujgce i rzetelne studium teoretyczno-empiryczne
poswigcone modelowaniu sukcesu innowacji w przedsigbiorstwie sektora biopaliw. Recenzja
zostala sporzadzona w oparciu o wymogi ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z dnia 16
kwietnia 2003).

Ocena problemu badawczego

Zagadnienia innowacji i innowacyjnosci zajmuja bardzo duzo miejsca w pismiennictwie z
zakresu nauk o zarzadzaniu. Nie maja one wprawdzie ustalonych jednolitych definicji,
niemniej jednak mimo ewolucji jaka ciagle przechodza stanowia jeden z najwazniejszych

czynnikow sukcesu wspolczesnych przedsiebiorstw. Jak powszechnie wiadomo dzieki
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innowacjom podmioty gospodarcze moga wyprzedza¢ swoja konkurencj¢ oraz staé si¢
rzadkimi i unikatowymi w $wietle branzy czy sektora.

W warunkach istniejacej konkurencji mozna prognozowaé, ze zwigkszaé si¢ bedzie
dazenie podmiotow gospodarczych do zdobycia a nastepnie utrwalenia przewagi
konkurencyjnej. Wiele z nich juz teraz zmuszonych jest do pozyskiwania na biezaco nowe;j
wiedzy i wdrazania innowacji. Tymczasem pozycja polskich przedsigbiorstw na tle krajow
Unii Europejskiej nie jest najlepsza i wymaga w najblizszych latach radykalnej poprawy.

W tym $wietle problem badawczy przedstawiony przez Doktorantke uzna¢ nalezy za
bardzo aktualny i istotny. Wsrod prac z zakresu zarzadzania innowacjami relatywnie niewiele
skupia si¢ na problematyce modelowania sukcesu innowacji, a jeszcze mniej czyni to w
ujeciu konkretnej branzy. Mozna zgodzi¢ si¢ jednoczesnie z opinia Doktorantki, ze wsrod
wielu prac naukowych zwigzanych z poszukiwaniem czynnikéw sukcesu pomija si¢
procesowe podejscie do innowacji.

Sektor, jaki zostal wybrany do badan jest w kontekscie krajowego rynku bardzo
specyficzny. Rynek biopaliw w Polsce tworzyt si¢ bowiem praktycznie od zera w oparciu o
odgérne regulacje, a nie ze wzgledu na zapotrzebowanie. Co ciekawe musi on nadal rosnac,
poniewaz Polska musi zrealizowa¢ Narodowy Cel Wskaznikowy, ktéry okresla obowiazkowy
poziom biokomponentéw w paliwach w poszczegdlnych latach. W tym kontekscie badania
dotyczace sukcesu innowacji wydajg si¢ szczegélnie trudne 1 moga by¢ obarczone duzym
stopniem niepewnosci.

Biorac pod uwage opisane uwarunkowania chciatbym podkresli¢ shuszno$é i oryginalnosé
wyboru tematu rozprawy w kontekscie celowosci i wymagan jakie stawia si¢ pracom
doktorskim. Z cala pewnoscig takze prac¢ mozna ulokowa¢ w dziedzinie nauk

ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Ocena celu i tez pracy

Cel glowny rozprawy Doktorantka formuluje na stronie 15 deklarujac, ze jest nim
.opracowanie modelu sukcesu innowacji w przedsigbiorstwie sektora biopaliw™. Biorac pod
uwage, ze wyjasnila Ona wczesniej wszystkie niezbedne pojecia cel ten nie budzi
watpliwosci, jest czytelny i prawidlowo postawiony. Ponadto po lekturze calosci rozprawy
mozna stwierdzi€ jednoznacznie, ze cel ten zostal w pelni zrealizowany.

Ponadto w dysertacji sformulowano cele czastkowe w zakresie poznawczym,
metodycznym i praktycznym. Cel poznawczy dotyczyl ..identyfikacji antecedencji sukcesu

innowacji i zaleznosci przyczynowych pomigdzy nimi i sukcesem innowacji”. W tym zakresie
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Doktorantka zidentyfikowata okolicznosci wprowadzenia innowacji poprzedzajace sukces, do
ktorych zaliczyla: sytuacje ekonomiczna, ktora sprzyja ich wprowadzeniu, gotowos¢ do
podejmowania prac na rzecz wprowadzenia innowacji i zdolno$¢ do zastosowania wiedzy we
wprowadzaniu innowacji.

Cel metodyczny to ..operacjonalizacja zmiennych ukrytych”. Cel ten zostal zrealizowany
przez operacjonalizacje w kilku wymiarach okazji, motywacji 1 umiej¢tnosci oraz sukcesu
innowacji.

Cel praktyczny to z kolei ..wskazanie praktykom obszaréw zarzgdzania istotnych dla
zapewnienia sukcesu innowacji w sektorze biopaliw”. Realizujac ten cel zidentyfikowano trzy
obszary: motywacje wewnetrznych interesariuszy do wprowadzania innowacji, umiejetnosci
menedzeréw sSredniego szczebla oraz potencjat ekonomiczny projektu.

Wszystkie wymienione cele podobnie jak cel gléwny mozna uzna¢ za w pelni
zrealizowane.

Krytyczng uwaga w tym miejscu moze by¢ jedynie uwaga Doktorantki zawarta w
Podsumowaniu odnoszaca si¢ do realizacji postawionych przez siebie celow. Wydaje sig, ze
niepotrzebnie wchodzi Ona w rol¢ recenzenta wartosciujgc wlasne dokonania.

W rozprawie postawiono takze teze gldéwnag brzmiaca nastepujaco: ..sukces innowacji w
przedsiebiorstwie sektora biopaliw zapewniajqg mozliwosci tworzone przez okazje, motywacje
i umiejetnosci”. W toku prowadzonego wywodu teoretycznego, a nastgpnie zrealizowanej
czesci empiryczne] Doktorantka potwierdzila t¢ tez¢ oraz przywotata prawidtowe argumenty.
Potwierdzila Ona takze postawione w badaniu tezy szczegotowe.

Warto takze podkresli¢, ze postawienie tez szczegdtowych pozwolito Doktorantce na
lepsze zaplanowanie badan oraz dobranie narzedzi i metod badawczych. Sprawilo takze, ze
unikngta Ona sytuacji zwigzanej z pominigciem waznych aspektow badanego problemu oraz
eksploracja obszaréw malo uzytecznych z punktu widzenia problematyki pracy i realizacji jej

celow.

Ocena zastosowanych metod badawczych i Zrodel informacji

Aby zrealizowa¢ cele pracy oraz potwierdzi¢ postawione na wstepie tezy Autorka
postuzyla si¢ kilkoma metodami badawczymi do ktorych nalezg: analiza pi$miennictwa,
metoda komunikowania si¢ oraz konfirmacyjna analiza czynnikowa i modelowanie réwnan
strukturalnych. Pierwsza z metod postuzyla Jej w celu specyfikacji modelu teoretycznego,
druga pozwolita na zgromadzenie danych empirycznych, natomiast metody statystyczne daty

mozliwos$¢ weryfikacji czesci pomiarowej i strukturalnej modelu.
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Metody zastosowane przez Autorke sa wlasciwe i dobrze dobrane. Na uwage zashuguje
dobdr zwlaszcza metod statystycznych. Konfirmacyjna analiza czynnikowa pozwala bowiem
na badanie relacji oraz wykrywanie ukrytych powigzan miedzy duza liczbg zmiennych co
jednoczeénie pozwala je zredukowaé. Laczng analize wielu zmiennych umozliwia takze
modelowanie strukturalne. Rzadko zdarza si¢ w rozprawach doktorskich tak dobrze dobrany
zestaw metod statystycznych dobranych adekwatnie do problematyki badawcze;.

Pewna watpliwo$¢ wzbudza jedynie konstrukcja niektorych pytan zawartych w
kwestionariuszu ankietowym wykorzystanym przy gromadzeniu danych empirycznych. Mam
pewne obawy, czy menedzerowie bioracy udzial w badaniu prawidlowo zrozumieli pytanie
dotyczace zakladanej rocznej stopy zwrotu ROI i1 czy wszyscy potrafia odrézni¢ ja od
wewnetrznej stopy zwrotu. Nie jestem takze pewny, czy potrafig oni prawidlowo zdefiniowa¢
i zidentyfikowaé¢ pojecie kapitalu obrotowego netto czy tez zysku operacyjnego po
opodatkowaniu. Chciatbym w tym miejscu spyta¢ Doktorantki w jaki sposob poradzila sobie
z tym problemem podczas prowadzonych badan i dlaczego dobrata (na podstawie jakiego
kryterium) takie a nie inne przedzialy liczbowe towarzyszace poszczegdlnym pytaniom? Czy
w prowadzonych przez siebie badaniach wzigla takze pod uwage, ze az 98 pytan zadanych
respondentom moze powodowa¢ che¢ unikania i poszukiwania przez nich odpowiedzi ,,na
odczepnego™? W koncu wazna jest takze refleksja w jaki sposéb w ocenie Doktorantki
udzielone pytania wplynely na ostateczny wynik rozprawy?

Wyniki badan przedstawiono w pracy przede wszystkim w formie tabel i wykresow.
Opracowano je starannie i poprawnie co $wiadczy o umiejetnosci wykorzystania tej formy
prezentacji wynikow przeprowadzonych badan.

Na uwage zastluguje takze dobdr pozycji literaturowych wykorzystanych w pracy.
Bibliografia liczy 136. dokumentoéw drukowanych, w przewazajacej czgsci obcojezycznych.
Dobér tych pozycji nalezy uzna¢ za celowy zaroéwno w zakresie liczby jak i
zaprezentowanych tresci. Ponadto bibliografia uzupelniona jest o 51 dokumentéw
elektronicznych oraz 42 akty prawne. Ich dobdr réwniez nie budzi zastrzezen i zasluguje na

pozytywna oceng.

Ocena ukladu i tresci pracy

Jak juz wspomniano wczesniej zasadnicza czg$¢ rozprawy obejmuje wstep, piec
rozdzialéw i zakonczenie. Przed wstgpem zgodnie z wymogami ustawy z dnia 14 marca 2003
roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

Autorka umiescita streszczenie w jezyku polskim oraz obcym. Konstrukcja pracy jest
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poprawna, rozdzialy i podrozdzialy logicznie nastgpuja po sobie tworzac zwartg i
podporzadkowang tematowi catos¢.

We Wstepie Doktorantka przedstawila: uzasadnienie wyboru tematu, celowosé
prowadzenia badan, metodyke oraz oczekiwane rezultaty badan a takze struktur¢ pracy.
Wskazata takze na ograniczenia dotyczace badania. Wydaje si¢, ze ta czgs$¢ pracy nie budzi
zastrzezen i jest napisana zgodnie z kanonami stawianymi pracom doktorskim.

Pierwszy rozdzial rozprawy dotyczy istoty i rodzajow innowacji, a takze procesu
innowacji 1 jego konfrontacji z procesem przedsiebiorczosci. Rozdziat ten liczy 44 strony.
Warto podkresli¢, ze dobdr tresci tego rozdziatu bardzo dobrze koresponduje z dalsza
zawartoscig pracy a zwlaszcza rozdzialem empirycznym. Pewien niedosyt pozostawia jednak
analiza teorii innowacji z pominigeciem takich nazwisk jak J. Schumpeter, J. Schmookler, K.
Oppenlénder, M. Porter, J. Kay, C.K. Prahald, H. Simon, P.F. Drucker, P. Kotler, P.R.
Whitfield, Ch. Freeman, E. Mansfield, C.F. Carter, a takze E. Stawasz, K. Poznanska, P.
Niedzielski, W. Janasz, J. Penc, T. Baczko, S. Kwiatkowski, L.J. Jasinski, A.H. Jasinski, J.
Bogdanienko czy B. Gruchman. Z punktu widzenia problematyki rozprawy (sektor biopaliw)
wydaje si¢, ze zasadne byloby takze wprowadzenie podrozdzialu traktujacego na temat
ekoinnowacji.

Rozdzial drugi pelni w rozprawie role operacyjng. Opisuje on wybrane prace zwigzane z
sukcesem innowacji oraz okoliczno$ciami, ktére go poprzedzaja celem wskazania potrzeby
dalszych poszukiwan. Rozdzial ten jest relatywnie krotki, poniewaz liczy 23 strony. Wnioski
wysunigte przez Autorke po analizie piSmiennictwa zawarte w ostatniej czesci rozdziatu
nalezy uzna¢ za prawidlowe. W tym miejscu jednak chciatbym zapyta¢ Doktorantke jak Jej
zdaniem w model sukcesu innowacji wpisuje si¢ tzw. idea otwartych innowacji
zaproponowana przez profesora Henriego Chesbrougha?

W rozdziale trzecim Autorka przedstawila analize sektora biopaliw w ujeciu badawczym.
Rozdziat ten opisuje jégo specyfik¢ oraz charakteryzuje go pod wzgledem prawnym, a takze
wielkosci, struktury i zdolnosci produkcyjnych. Rozdzial ten liczy 42 strony. Jak wczesniej
wspomnialem wybor sektora jest trudny ale jednoczesnie ambitny. Na fakt ten skladajg si¢
najnowsze doniesienia wskazujace na niebezpieczenstwo zaniechania dotowania biopaliw
przez Uni¢ Europejska. W tym miejscu pojawiaja si¢ rowniez pewne watpliwosci co do
przyszlosci i aktualnosci skonstruowanego przez Doktorantke modelu. Chcialbym w tym
miejscu zapyta¢ jak doniesienia dotyczace redukcji globalnych zapaséw biopaliw moga
wplyna¢ w ocenie Autorki na model sukcesu innowacji w opisywanym sektorze? Czy

informacje zwiazane ze zwigkszaniem kosztow posrednich zmian uzytkowania gruntéw i
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konsekwencje wynikajace z dywersyfikacji upraw moga spowodowa¢ zanik tego sektora w
Polsce? Czy rezygnacja z wyznaczania kolejnych celdéw po roku 2020 wplywa na
dotychczasowe rozwazania? Warto takze w tym miejscu podkresli¢, ze w okresie objetym
badaniem (2007-2011) w Polsce obserwowalny byl proces nadwyzki kosztow nad
przychodami w firmach sektora biopaliw. Przykladowo PKN Orlen zanotowal w 2008 roku
koszt 64 mln zlotych zwiazany z wypelnieniem Narodowego Celu Wskaznikowego.

W rozdziale czwartym przedstawiono podstawy teoretyczne i zalozenia modelu sukcesu
innowacji. Rozdzial ten odzwierciedla zalozenia Autorki rozprawy przyjete na wstepie, a jego
tres¢ wykorzystana jest w budowie modelu teoretycznego. Zawarto w nim takze definicje
zmiennych modelu oraz zaleznosci przyczynowe pomigdzy nimi a takze dokonano
operacjonalizacji tych zmiennych. Rozdziat ten liczy az 77 stron i wykazuje pewng asymetri¢
w zakresie tresci do pozostalych. Poza ta uwaga rozdzial czwarty nie budzi szczegélnych
zastrzezen.

Rozdzial piaty to najciekawsza a zarazem najbardziej cenna czgs¢ rozprawy. Jego efektem
jest budowa pieciu modeli wyjasniajacych sukces innowacji w przedsigbiorstwie biopaliw i
wybér jednego, ktory w najwigkszym stopniu sukces ten wyjasnia. Model ten stanowi
autorski wklad Doktorantki i jednoczesnie uzupelnienie wiedzy z zakresu zarzadzania
innowacjami o nowa specyfik¢ i nowe mechanizmy. Sposéb przeprowadzenia analizy
statystycznej oraz jej udokumentowanie przez Autorke oceniam bardzo wysoko.

Wysoko oceniam takze Podsumowanie przedstawione przez Doktorantk¢ w ostatniej
czesci merytorycznej dysertacji. Wnioskowanie przeprowadzone przez Nia jest prawidlowe i
$wiadczy o dojrzatosci badawczej. Ponadto w podsumowaniu odniosta si¢ Ona do celéw oraz
tez postawionyc na wstepie, raz jeszcze wspomniata o ograniczeniach przeprowadzonego

badania oraz okreslila dalsze kierunki badan.

Ocena formalnej strony dysertacji

Przedlozong do recenzji prace doktorska czyta sie dobrze, charakteryzuje sie ona
logicznym i jasnym ciggiem wywodow. Jak kazde obszerne opracowanie ma ona jednak
pewne mankamenty edycyjne i redakcyjne:

- zdarzajg si¢ tzw. literowki oraz drobne bledy gramatyczne,

- Autorka ma tendencje do uzywania skrotow myslowych, np. sformutowania: ..co w
szczegoOlach ponizej” czy ,.ustalenie, co nastepuje” na stronie 271,

- w kilku miejscach mozna natrafi¢ na niewielkie btedy interpunkcyjne.



W ocenie formalnej zaznaczy¢ nalezy, ze praca jako calos¢ jest bardzo starannie wydana w

formie ksiazkowej, co sprawia, ze jej lektura jest bardzo przyjemna.

Konkluzja

Podsumowujac recenzje rozprawy mgr Lidii Sobczak pt. Model sukcesu innowacji w
przedsigbiorstwie sektora biopaliw nalezy zauwazy¢ duza dojrzalos¢ badawcza Doktorantki
oraz umiej¢tnos¢ prowadzenia przez Nia zaawansowanych badan naukowych.

Praca i przeprowadzone w niej badania wskazujg na:

- oryginalno$¢ rozwiazania przez Doktorantke problemu naukowego opartego na
zaprojektowanych samodzielnie badaniach,

- umiejetnos¢ prowadzenia przez Nig pracy naukowe;j,

- posiadanie przez Autorke¢ dysertacji ogolnej wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny nauk
o zarzadzaniu.

Biorac powyzsze pod uwage, stwierdzam, ze praca doktorska mgr Lidii Sobczak ,,Model
sukcesu innowacji w przedsiebiorstwie sektora biopaliw” spelnia wymogi stawiane pracom
doktorskim okreslone przez Ustawe z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdzn.
zm.).

Wnosz¢ zatem o przyjecie rozprawy doktorskiej i dopuszczenie Doktorantki do jej
publicznej obrony. Biorac réwniez pod uwage wysoka jako$¢ przeprowadzonego
procesu badawczego, solidny przeglad literatury jak i wklad autorski do dyscypliny

nauk o zarzadzaniu wnioskuje¢ takze o wyroéznienie recenzowanej pracy.



