Uchwata nr 191/111/2017
Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
z dnia 19 grudnia 2017 r.

w sprawie zaopiniowania Raportu z realizacji Strategii Rozwoju Wydzialu Zarzqdzania Politechniki
Warszawskiej do roku 2020

Rada Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, dzialajac na podstawie §58 ust. 1 pkt 3
Statutu PW ustala co nastepuje:

§1
Rada Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej pozytywnie opiniuje Raport z realizacji
Strategii Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej do roku 2020, przedstawiajacy stan
realizacji Strategii na dzien 30 listopada 2017 r., stanowigcy Zalacznik do niniejszej Uchwaly.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Sekretarz Dziekan
Rady Wydzialu Wydzialu Za;zadzania
. .

‘ /. . v \
dr Szymon Kolwas dr hab. inz. Janusz Zawita—NiedzWiecki, prof- PW

\



Zatacznik do uchwaty nr 191/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania z dnia 19 grudnia 2017 r.

w sprawie zaopiniowania Raportu z realizacji Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej do roku 2020

RAPORT Z REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU

WYDZIALU ZARZADZANIA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ DO ROKU 2020
(uchwata RW nr 197/1/2012 z dnia 28 lutego 2012 r. w sprawie Strategii Rozwoju Wydziatu

Zarzadzania Politechniki Warszawskiej do roku 2020)
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WSTEP

Niniejszy dokument stanowi realizacj¢ postanowienia Uchwaty nr 44//111/2016 Rady Wydziatu
Zarzadzania z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania Raportu z realizacji Strategii
Rozwoju Wydzialu Zarzqdzania Politechniki Warszawskiej do roku 2020 (stan na 30 listopada
2016 r.), zawartego w zalgczniku pt. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Wydzialu Zarzgdzania
Politechniki Warszawskiej do roku 2020 (stan na 30 listopada 2016 r.), ustalajgcego. ze kolejny
raport z realizacji strategii Wydzialu powinien by¢ przedstawiany Radzie Wydzialu z koncem 2017
roku.

Dotychczas stosowano praktyke przyrostowej konstrukeji raportdw. Raport przyjety przez Radg
Wydzialu w grudniu 2016 roku obejmowat dzialania zrealizowane od poczgtku wdrazania strategii
(2012 1.) do 30.11.2016 roku i liczyt ponad 40 stron. W zwiazku z obj¢toscig raportu postanowiono,
ze przedkladany raport zostanie ograniczony do szczegdélowego opis dzialan poczawszy od roku
2016, ktdry byl pierwszym rokiem kadencji obecnego Kierownictwa Wydziatu i bedzie obejmowat
dziatania na rzecz realizacji strategii Wydzialu w roku 2016 oraz w okresie 1.12.2016 r.-
30.11.2017 r. Taka konstrukcja dokumentu zapewni z jednej strony wglad w kontynuacj¢ procesu
wdrazania strategii Wydziatu od roku 2012, a z drugiej strony ograniczy jego objetosc.
Na realizacje w 2017 roku celow i zadan ujetych w Strategii Rozwoju Wydzialu Zarzgdzania
Politechniki Warszawskiej do roku 2020, wptyw miato, w duzej mierze, uzyskanie przez Wydziat
Zarzadzania uprawnien habilitacyjnych decyzjg nr BCK-II-U/dr hab.-334/15 Centralnej Komisji
ds. Stopni i Tytutdow z dnia 25 kwietnia 2016 r. oraz przeprowadzenie wyboréw nowych wiadz
Wydzialu na kadencje 2016-2020. W relatywnie krotkim okresie swego istnienia, Wydziat
Zarzgdzania PW odnotowuje znaczacg dynamike rozwoju:
» w Kkwietniu 2010 r. uzyskano uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu,
= do listopada 2017 stopien doktora nadano 19 osobom, przeprowadzono jedno postgpowanie
habilitacyjne,
= we wspoOlpracy z Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego uruchomiono w roku
2011 r. Srodowiskowe Studia Doktoranckie,
» realizowane sa na szerokg skale seminaria doktoranckie,
» uzyskano zgode na uruchomienie studidw w jezyku angielskim,
» dynamicznie rozwija si¢ proces ksztatcenia studentéw w roku akademickim 2016/2017
dokonano zmiany wszystkich programow ksztalcenia, dostosowujac je do nowych potrzeb
i wyzwan rynku, co skutkowalo duzym sukcesem rekrutacyjnym (25 oséb na 1 miejsce
na studiach I stopnia kierunku Zarzadzanie),
= w 2009 r. rozpoczeto wydawanie wlasnego czasopisma naukowego w jezyku angielskim:
Foundations of Management - International Journal — tacznie wydano 17 numeréw (Wykaz
MNiSW, grupa B, 10 pkt),
= w okresie do listopada 2017 szesciu pracownikow Wydziatu uzyskalo stopien doktora
habilitowanego a dwie osoby — tytul naukowy profesora,

* w 2017 roku dzialajgce na wydziale zaklady zostaly przeksztalcone w katedry i obecnie
na wydziale funkcjonujg 4 katedry:

e Katedra Finansow 1 Systemow Finansowych (K1),

¢ Katedra Innowacyjnosci 1 Przedsigbiorczosci (K2),
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e Katedra Proceséw Zarzadzania (K3),
e Katedra Systemow Zarzadzania (K4).

W przedkladanym dokumencie wyr6zniono trzy czesci. W pierwszej przedstawiono stan realizacji
strategii czastkowych przez wskazanie podjgtych dziatan w okresie listopad 2015 — listopad 2017.
W czesei drugiej zweryfikowano dziatania w zakresie strategii czastkowych, kidre wedlug stanu
na dzien 30.11.2015. wymagaly podjecia realizacji lub weryfikacji merytorycznej (usciSlenie,
zmiane, ewentualnie eliminacje). W czedci trzeciej oceniono dotychczasowy proces implementacji
strategii Wydziatu.

Opracowanie nawigzuje do efektow pracy Zespolu Autorskiego powolanego przez Dziekana
Wydzialu w roku 2012 do opracowania strategii Wydzialu w skladzie: prof. zw. dr hab. inz.
Wieslaw Kotarba, prof. dr hab. inz. Zbigniew Banaszak, prof. zw. dr hab. Jan Monkiewicz,
prof. zw. dr hab. inz. Stanistaw Tkaczyk, dr hab. inz. Jarostaw Domanski, prof. PW, dr hab. inz.
Ewa Goérska, prof. PW, dr hab. inz. Waldemar Izdebski, prof. PW, dr hab. inz. Ryszard Zuber,
prof. PW.
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STAN REALIZACJI STRATEGII CZASTKOWYCH NA DZIEN 30 LISTOPADA 2017 R.

Obszar strategiczny ,, Ksztalcenie”

» Ciagle racjonalizowanie oferty studiow w celu dopasowywania kompetencji absolwentow
do potrzeb gospodarczych i spotecznych;

» Rozwazenie wyraznego zrdznicowania zakresow nauczania na I i II stopniu studidw:
I stopien gléwnie: problematyka organizacji. II stopien — problematyka zarzadzania;

» Modyfikowanie programow przedmiotow dydaktycznych ukierunkowane na rozwdj
przedsigbiorczosci, kreatywnoscei 1 innowacyjnosci;

» Dostosowywanie programow studiow do standardéw miedzynarodowych;

» Unowoczeénianie jakosci. adekwatnosci i atrakcyjnosci zajeé dydaktycznych.

Realizacja powyzszych strategii czastkowych znajduje odzwierciedlenie w uchwatach Rady
Wydziatu:

Rok 2016

Uchwata nr 310/1I/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskie] z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie decyzji o realizacji procedury potwierdzania efektéw uczenia sie;
Uchwata nr 311/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie specjalnosci na kierunkach studidéw Zarzadzanie oraz
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji na studiach stopnia pierwszego prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania;

Uchwata nr 320/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie zmiany nazw specjalnosci prowadzonych przez Laboratorium
Ergonomii i Ksztaltowania Srodowiska Pracy;

Uchwala nr 365/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o uruchomienie studiéw podyplomowych Publiczne
zarzgdzanie kryzysowe z elementami logistyki spotecznej;

Uchwala nr 366/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zaopiniowania kandydatury na funkcj¢ kierownika studiéw podyplomowych
pt.: Publiczne zarzgdzanie kryzysowe z elementami logistyki spotecznej;

Uchwata nr 380/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

14 czerwca 2016 r. w sprawie powolania rady programowej studiéw podyplomowych o nazwie
»~Publiczne zarzadzanie kryzysowe z elementami logistyki spolecznej”;

Uchwata nr 6/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
13 wrzesnia 2016 r. w sprawie powolania rady programowej studiow podyplomowych
Akademia Zarzadzania IT w Administracji Publicznej;

Uchwata nr 5/11I/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
13 wrzesnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania kandydatury na funkcje kierownika studiow
podyplomowych Akademia Zarzadzania IT w Administracji Publicznej;

Uchwata nr 4/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
13 wrzesnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o uruchomienie studiéw
podyplomowych Akademia Zarzadzania IT w Administracji Publicznej;

Uchwata nr 9/11I/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
18 pazdziernika 2016 r. w sprawie upowaznienia do kierowania pracami dyplomowymi
realizowanymi na Wydziale Zarzadzania PW;
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Uchwala nr 33/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie podziatu przedmiotu kierunkowego pt. "Zarzadzanie Projektami
i Innowacjami" prowadzonego na studiach licencjackich kierunku Zarzadzanie oraz
magisterskich kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkeji.

Rok 2017

Uchwata nr 74/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie uruchomienia Kursu Doksztalcajacego ,,Metody tworczego
rozwigzywania problemow” na Wydziale Zarzadzania;

Uchwata nr 76/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie uruchomienia Kursu Doksztalcajacego ,,Modelowanie procesow
biznesowych” na Wydziale Zarzadzania;

Uchwala nr 78/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

31 stycznia 2017 r. w sprawie uruchomienia Kursu Doksztatcajacego ,Jak zatozy¢ wilasng
firm¢?” na Wydziale Zarzadzania;

Uchwata nr 91/111/2017 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie uruchomienia Kursu Doksztalcajacego .,Certyfikowany Menadzer
Innowacji” na Wydziale Zarzadzania;

Uchwala nr 93/111/2017 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia

28 lutego 2017 r. w sprawie uruchomienia Kursu Doksztalcajacego ,.Zarzadzanie projektami
w Oracle Primavera P6 Desktop — kurs podstawowy” na Wydziale Zarzadzania;

Uchwala nr 95/111/2017 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie uruchomienia Kursu Doksztatcajacego ,,Analiza 1 ocena
efektywnosci projektow inwestycyjnych” na Wydziale Zarzadzania;

Uchwala nr 97/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

28 lutego 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o uruchomienie studiéw
podyplomowych pt. ..Zarzgdzanie w przedsi¢biorstwie”;

Uchwata nr 108/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie przedmiotdw stosowanych przy obliczaniu liczby punktéw
kwalifikacyjnych w rekrutacji na kierunek Zarzadzanie od roku akademickiego 2018/2019;

Uchwata nr 109/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zgloszenie Wydzialowego
konkursu do listy konkursow uprawniajacych do przyjecia na studia;

Uchwata nr 122/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie uruchomienia Kursu Doksztalcajacego ,,Warsztaty projektowe
panowania nad ryzykiem operacyjnym” na Wydziale Zarzadzania;

Uchwata nr 128/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia recenzentéw opiniujacych zatrudnienie profesora
wizytujacego;

Uchwata nr 138/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o zmian¢ programu ksztalcenia kierunku
Zarzadzanie, studia pierwszego stopnia;

Uchwata nr 139/11/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o zmiane programu ksztalcenia kierunku
Zarzadzanie, studia drugiego stopnia;

Uchwala nr 140/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o zmiane¢ programu ksztatcenia kierunku
Zarzadzanie 1 Inzynieria Produkcji, studia pierwszego stopnia;
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- Uchwata nr 141/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 25
kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o zmian¢ programu ksztatcenia kierunku
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, studia drugiego stopnia;

- Uchwata nr 145/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskie z dnia 30 maja
2017 r. w sprawie zasad kwalifikacji i ustalania list kandydatéw w procesie rekrutacji na studia
stopnia drugiego prowadzone na Wydziale Zarzadzania od roku akademickiego 2017/2018;

- Uchwala nr 149/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30 maja 2017 r. w sprawie szczegélowych zasad rejestracji na kolejny rok studiowania na
studiach rozpoczynanych od roku akademickiego 2017/2018;

- Uchwala nr 160/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

19 wrzesnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o uruchomienie studidw
podyplomowych pt. .Modelowanie statystyczne z oprogramowaniem SAS”;

- Uchwala nr 169/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
24 pazdziernika 2017 r. w sprawie upowaznienia do kierowania pracami dyplomowymi
realizowanych na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej;

- Uchwata nr 170/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
24 pazdziernika 2017 r. w sprawie okreslenia wartosci wspotczynnika za zajecia prowadzone
w jezykach obcych;

- Uchwata nr 171/111/2017 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
24 pazdziernika 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o uruchomienie studiéw
podyplomowych pt. ..Innowacje w organizacji produkcji”;

- Uchwala nr 180/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 listopada 2017 r. w sprawie organizacji .,Ogdlnopolskiego konkursu wiedzy ekonomicznej
i przedsigbiorczosci™;

- Uchwata nr 181/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 listopada 2017 r. w sprawie uruchomienia studiéw pierwszego stopnia w jezyku angielskim
pt. ,,.Digital Economy Management™;

- Uchwata nr 182/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

28 listopada 2017 r. w sprawie uruchomienia studiéw drugiego stopnia w jezyku angielskim
pt. ,,Global Enterprise Management”;

- Uchwata nr 183/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 listopada 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o uruchomienie studiéw
podyplomowych pt. .,Wspdlczesne metody zarzadzania przedsiebiorstwem™.

Efektem powyzszych dziatan bylo uzyskanie certyfikatow Studia z Przyszloscig dla obydwu stopni
studiow kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji oraz wysokiej, trzeciej pozycji w rankingu
Perspektyw dla kierunkéw inzynierskich w Polsce.

» Internacjonalizacja nauczania
Realizacja powyzszej strategii znajduje odzwierciedlenie w nastepujacych dziataniach:

Rok 2016

= Kontynuowano dziatania podjete w roku 2015 i realizowane w roku 2016.

Rok 2017
=  Kontynuowano dziatania podjete w ubiegtym roku.
= W ramach wspoélpracy z University of Houston Clear Lake Teksas USA w zakresie
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wspdlnego prowadzenia Dual Degree Program. Dual Degree Program dotyczy kierunku
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji (ang. Management and Production Engineering),
na studiach stacjonarmych drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, dwoéch
studentow Wydziatu Zarzadzania podj¢to studia w USA,

Przygotowano do uruchomienia w roku akademickim 2016/2017 studia anglojezyczne
na kierunku Zarzadzanie pierwszego stopnia o specjalnosci ,Digital Economy
Management” oraz drugiego stopnia o specjalnosci ,,Global Eneterprise Management”,

Zatrudniono profesora wizytujacego. Dr George Stuart Nezlek przez dwa semestry, w roku
akademickim 2017/2018. bedzie prowadzil zajecia dydaktyczne. Profesor Nezlek
ukonczyl studia MBA z Informatycznych Systemdw Zarzadzania na Uniwersytecie
DePaul w Chicago, doktorat (Doctor of Philosophy) obroniony na Uniwersytecie
Wisconsin-Milwaukee dotyczyt architektury komputerowych obliczen rozproszonych -
podejscia opartego na wiedzy (Architectures for Cooperative Computing: a Knowledge-
Based Approach).

» Rozwazenie uruchomienia nowego kierunku studiow

Rok 2016

W semestrze zimowym 2016/17 przeprowadzono dla doktorantéw PW w ramach oferty
CSZ przedmiot "Organizacja systeméw produkcyjnych";

Przygotowano ofert¢ przedmiotéw HES na studiach I i II stopnia dla wydzialéw
Politechniki Warszawskiej;

Przygotowano 1 przeprowadzono przedmioty ,Podstawy zarzadzania organizacjami”
i,,Systemy wspomagania decyzji” dla specjalnosci II stopnia ,.Business Intelligence”
prowadzonej na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych.

Rok 2017

Przygotowano 1 przeprowadzono przedmioty ,Zarzadzanie finansami” na I stopniu
studiow 1 ,,Uruchomienie 1 prowadzenie dziatalnosci gospodarczej” na II stopniu studiow
na Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych;

Zatwierdzono nowe programy ksztalcenia na obydwu kierunkach (Zarzadzanie oraz
Zarzadzanie 1 Inzynieria Produkcji), na obydwu stopniach i obydwu trybach studiowania.
Zmiana byla radykalna i wigzala si¢ ze zmiang podejscia do budowy programu ksztalcenia
(wprowadzono budowe modutows), wprowadzenie przewagi zaje¢ praktycznych nad
wykladami, zmian¢ podejscia do pracy dyplomowej (na stopniu I odejécie od klasycznej
postaci pracy dyplomowej na rzecz 6-ciu projektéw zaliczeniowych dla gléwnych
modulow ksztalcenia, co bedzie skutkowato terminowym korfczeniem studiéw) oraz
redukcjg liczby oferowanych specjalnosci z 6-7 do 2 (co jest adekwatne do liczby
rekrutowanych studentéw w liczbie 2 grup studenckich).

Ksztattowanie warunkow dla rozwoju samorzadnosci studentéw i doktorantéw

Realizacja strategii znajduje odzwierciedlenie w uchwatach Rady Wydziatu:
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Rok 2016

Kontynuowano dziatania z roku 2015.

Rok 2017

>

Kontynuowano dzialania z roku 2015, polegajace na udziale studentéw w stalych
komisjach Rady Wydziatu i biezacej dziatalnosci Wydziatu. Zasiggano opinii studentow w
réznych kluczowych przedsigwzigciach, np. konsultowano tresci zmienianych programéw
ksztalcenia.

Wymiany studentéw, bezptatne staze, wolontariat

Realizacja powyzszej strategii znajduje odzwierciedlenie w dzialaniach:

Rok 2016

W roku 2016 zawarto w ramach programu Erasmus+ 2 umowy z nowymi partnerami. Za
granice w ramach wymiany mi¢dzynarodowe] wyjechato 45 studentéw, natomiast
na studia na Wydziale Zarzadzania przyjechato 31 studentow.

Rok 2017

‘7/

Y/

>

W roku 2017 zawarto w ramach programu Erasmus+ 1 nowg umowg (pierwszg z uczelnig
z Lotwy). Za granice w ramach wymiany mi¢dzynarodowej wyjechato 33 studentow,
natomiast na studia na Wydziale Zarzadzania przyjechato 34 studentow

Okresowe modyfikacje systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Utrzymanie na wysokim poziomie przewodow doktorskich prowadzonych w ramach
posiadanych uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu

rozwdj Srodowiskowych Studiéw Doktoranckich realizowanych z Wydziatem
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego

Realizacja powyzszych strategii znajduje odzwierciedlenie w uchwatach Rady Wydziatu:

Rok 2016
W zwigzku z uzyskaniem przez Wydzial Zarzadzania uprawnien habilitacyjnych decyzja nr BCK-
[1-U/dr hab.-334/15 Centralnej Komisji ds. Stopni 1 Tytutéow z dnia 25 kwietnia 2016 r. nastapito:

e uruchomienie wlasnych studiow doktoranckich;

e uruchomienie obstugi postepowan habilitacyjnych i postgpowan o nadanie tytutu profesora.

- Uchwata nr 362/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie podj¢cia dzialan majacych na celu utworzenie na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej studiow doktoranckich i przeprowadzanie rekrutacji
na studia od roku akademickiego 2016/17;

- Uchwata nr 367/11/2016 Rady Wydziatu Zarzagdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie utworzenia studiéw doktoranckich prowadzonych na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej;
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Uchwata nr 368/11/2016 Rady Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie programu ksztalcenia na Studiach Doktoranckich prowadzonych
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej od roku akademickiego 2016/17;

Uchwata nr 369/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zasad rekrutacji na Studia Doktoranckie prowadzone na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej od roku akademickiego 2016/17;

Uchwata nr 370/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia Studidow Doktoranckich na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej od roku akademickiego 2016/17;

Uchwala nr 371/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zasad oceny realizacji programu Studiéw Doktoranckich oraz badan
naukowych przez doktorantéw Studidéw Doktoranckich prowadzonych na Wydziale
Zarzadzania PW od roku akademickiego 2016/17;

Uchwala nr 372/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zaopiniowania kandydatury na funkcje kierownika Studiéw Doktoranckich
prowadzonych na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej od roku akademickiego
2016/17,

Uchwata nr 373/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zaopiniowania skfadu wydziatowej komisji rekrutacyjnej ds. przyjec
na studia doktoranckie prowadzone na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskie]
od roku 2016/17,;

Uchwata nr 374/11/2016 Rady Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zaopiniowania liczby miejsc na studiach doktoranckich prowadzonych
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej w roku akademickim 2016/17
oraz maksymalnej liczby uczestnikéw studiow doktoranckich bedacych pod opieka jednego
pracownika;

Uchwata nr 375/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zaopiniowania harmonogramu rekrutacji na Studia Doktoranckie Wydzialu
Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej w roku akademickim 2016/2017;

Uchwata nr 16/111/2016 Rady Wydzialu Zarzagdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
18 pazdziernika 2016 r. w sprawie programu ksztalcenia na Studiach Doktoranckich
prowadzonych przez Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej od roku akademickiego
2016/17,

Uchwata nr 17/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
18 pazdziernika 2016 r. w sprawie zasad organizacji 1 prowadzenia Studiéw Doktoranckich
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej od roku akademickiego 2016/17;

Uchwata nr 299/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
19 stycznia 2016 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgra inz. Zbigniewa Alota;

Uchwata nr 300/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
19 stycznia 2016 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgra inz. Jacka
Pelszynskiego;

Uchwata nr 313/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie wyznaczenia recenzentdw, egzaminéw doktorskich oraz sktadu
komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim mgra inz. Bogustawa Bujaka;

Uchwata nr 314/1I/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie powolania promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim
mgra inz. Piotra Krysia;

Uchwata nr 315/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie wszczgcia przewodu doktorskiego mgr inz. Urszuli Kgkol;
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Uchwata nr 326/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie nadania mgr inz. Helenie Bulinskiej-Stangreckiej stopnia
naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzgdzaniu:

Uchwala nr 327/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie wyrdznienia rozprawy doktorskiej mgr Heleny Bulinskiej-
Stangreckiej;

Uchwata nr 328/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie wszczgcia przewodu doktorskiego mgra Piotra Mlodzianowskiego;

Uchwala nr 357/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zmiany tematu rozprawy doktorskiej mgra Marcina Chrzascika;
Uchwala nr 358/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie wyznaczenia recenzentow, egzaminéw doktorskich oraz sktadu
komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim mgra Marcina Chrzascika;

Uchwata nr 359/11/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie powotania Komisji Doktorskiej do przyjecia i przeprowadzenia
obrony rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgr Malgorzaty Waszkiewicz;
Uchwala nr 360/11/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie powotania promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim
mgr Joanny Stawinskiej;

Uchwata nr 361/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgr Katarzyny
Modrzejewskie;j;

Uchwata nr 376/11/2016 Rady Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie powotania Komisji Doktorskiej do przyjecia i przeprowadzenia obrony
rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgra inz. Zbigniewa Alota;

Uchwata nr 377/11/2016 Rady Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie powotania Komisji Doktorskiej do przyjecia i przeprowadzenia obrony
rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgra Jevgenijsa Kurovsa;

Uchwata nr 378/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja

2016 r. w sprawie wyznaczenia recenzentdw, egzaminoéw doktorskich oraz sktadu komisji
egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim mgr Malgorzaty Waszkiewicz;

Uchwata nr 379/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgr Anny Misiak;

Uchwata nr 381/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
14 czerwca 2016 r. w sprawie powolania komisji doktorskiej do przyjecia i przeprowadzenia
obrony rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgr Lidii Sobczak;

Uchwata nr 382/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
14 czerwca 2016 r. w sprawie zmiany tytulu rozprawy doktorskiej mgra inz. Zbigniewa Alota;
Uchwata nr 383/II/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

14 czerwca 2016 r. w sprawie wyznaczenia recenzentow, egzaminéw doktorskich oraz skladu
komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim mgra inz. Zbigniewa Alota;

Uchwala nr 384/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
14 czerwca 2016 r. w sprawie wyznaczenia recenzentéw, egzamindéw doktorskich oraz sktadu
komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim mgra Jevgenijsa Kurovsa;

Uchwata nr 385/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
14 czerwca 2016 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgr Anny Kubickie;j;
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- Uchwala nr 386/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
14 czerwca 2016 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgra Daniela
Mlodzianowskiego:

- Uchwala nr 387112016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
14 czerwea 2016 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgr Iryny Rykovskiej;

- Uchwala nr 7/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
13 wrzesnia 2016 r. w sprawie wyrazenia zgody na przeprowadzenie postgpowania
habilitacyjnego dr Ewy Golgbiowskiej w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i wyznaczenia cztonkdw komisji habilitacyjne;.

- Uchwala nr 34/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie powolania Zespotow ds. Uprawnien Akademickich;

- Uchwala nr 35/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie powolania sktadéw w Zespotach ds. Uprawniefi Akademickich;

- Uchwala nr 36/111/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie powotania Przewodniczacych Zespotéw ds. Uprawnien
Akademickich;

- Uchwata nr 37/111/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie powolania Sekretarza Zespotéw ds. Uprawnieni Akademickich;

- Uchwata nr 38/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

29 listopada 2016 r. w sprawie nadania mgr Malgorzacie Waszkiewicz stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu;

- Uchwata nr 39/111/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie nadania mgr Marcinowi Chrzascikowi stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu;

- Uchwata nr 40/111/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie wyr6znienie rozprawy doktorskiej mgra Marcina Chrzgscika;

- Uchwata nr 41/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zmiany skitadu Komisji Doktorskiej do przyjecia
i przeprowadzenia obrony rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgra inz. Artura
Bokrzanskiego;

- Uchwala nr 42/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zmiany skladu Komisji Doktorskiej do przyjecia
i przeprowadzenia obrony rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgra Jevgenijsa
Kurosovsa;

Rok 2017

- Uchwata nr 152/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30 maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania harmonogramu rekrutacji na Studia Doktoranckie
Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej w roku akademickim 2017/2018;

- Uchwata nr 151/111/2017 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania skladu Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej
ds. przyje¢ na Studia Doktoranckie prowadzone na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej od roku 2017/18;

- Uchwala nr 150/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30 maja 2017 r. w sprawie zasad rekrutacji na Studia Doktoranckie prowadzone na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej od roku akademickiego 2017/18;

- Uchwala nr 166/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
24 pazdziernika 2017 r. w sprawie powolania skladow w Zespotach ds. Uprawnien
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Akademickich;

Uchwala nr 80/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie nadania mgr inz. Bogustawowi Bujakowi stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu;

Uchwala nr 81/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgra Piotra Chibowskiego:

Uchwata nr 82/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgra Rafata Byczota;

Uchwata nr 83/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgr inz. Aleksandry Prokurat-
Strawinskie;j;

Uchwala nr 84/11/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

31 stycznia 2017 r. w sprawie odmowy nadania dr Ewie Gol¢biowskiej stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu;

Uchwata nr 100/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie nadania mgr inz. Zbigniewowi Alotowi stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu;

Uchwata nr 101/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie powotania komisji doktorskiej do przyjecia i przeprowadzenia
obrony rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgr Karoliny Kitzman;

Uchwata nr 102/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie wszczgcia przewodu doktorskiego mgra inz. Krzysztofa Ejsmonta;

Uchwata nr 103/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskie] z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie wszczgcia przewodu doktorskiego mgra Btazeja Czajkowskiego;

Uchwata nr 104/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie wszczgcia przewodu doktorskiego mgr Moniki Jaranowskiej;

Uchwala nr 105/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie wyznaczenie recenzentow, egzaminéw doktorskich i sktadéw
komisji egzaminacyjnych przewodzie doktorskim mgr Lidii Sobczak;

Uchwala nr 124/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgra Jakuba Tomczaka;
Uchwata nr 125/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego mgra inz. Andreasa Miillera;

Uchwata nr 126/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie wyznaczenie recenzentow, egzaminow doktorskich 1 sktadow
komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim mgr Karoliny Kitzman;

Uchwala nr 137/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zmiany recenzenta w przewodzie doktorskim mgr Lidii
Sobczak;

Uchwata nr 157/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
27 czerwca 2017 r. w sprawie wszczgcia przewodu doktorskiego mgr. inz. Justyny Smagowicz;

Uchwala nr 158/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
27 czerwea 2017 r. w sprawie nadania stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu mgr Lidii Sobczak;

Uchwala nr 159/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
27 czerwca 2017 r. w sprawie wyrdznienia rozprawy doktorskiej mgr Lidii Sobczak;
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- Uchwata nr 175/11/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
24 pazdziernika 2017 r. w sprawie powolania komisji doktorskiej do przyjecia
i przeprowadzenia obrony rozprawy doktorskiej wprzewodzie doktorskim mgr inz. Anny
Misiak;

- Uchwata nr 187/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 listopada 2017 r. w sprawie wyznaczenia recenzentow, egzamindw doktorskich oraz sktadu
komisji egzaminacyjnych w przewodzie doktorskim mgr inz. Anny Misiak;

- Uchwata nr 188/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 listopada 2017 r. w sprawie powolania komisji doktorskiej do przyjecia i przeprowadzenia
obrony rozprawy doktorskiej w przewodzie doktorskim mgra Jakuba Syty.

2. Obszar strategiczny ,,Badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan”

» dokonanie wyboru podstawowego nurtu badawczego Wydziatu

Uwaga- korekta:

W listopadzie 2014 r. Rada Wydziatu dokonata zmiany brzmienia tej strategii na:

> weryfikowanie podstawowego nurtu badawczego Wydzialu, wzmocnienie
zaangazowania w prace badawcze

Realizacja:
Rok 2016

Plan badaf naukowych na Wydziale Zarzadzania na rok 2017 powinien zosta¢ uchwalony na
posiedzeniu Rady Wydziatu w listopadzie 2016 r. Poniewaz Wydzial jest w trakcie transformacji
organizacyjnej, wskazane jest, aby plan badan naukowych byl tworzony z udziatem kierownikow
katedr i przedstawiony Radzie Wydziatu do zatwierdzenia niezwlocznie po zatwierdzeniu przez
Rektora nowej struktury organizacyjnej Wydziahu, co jest spodziewane na poczatku roku 2017.

Rok 2017

W roku 2017 Wydzial Zarzadzania realizowat nastepujace gtéwne zadanie badawcze: Wspolczesne
metody organizacji i zarzadzania w praktyce gospodarczej.

W ramach tego tematu poszczegdlne katedry koncentrowaly si¢ na wspolczesnych metodach
organizacji i zarzgdzania wlasciwych dla swoich obszaréw dziatalnosci merytorycznej.

Efektem o charakterze naukowym planowanych prac badawczych byly publikacje w formie
monografii oraz artykutow publikowanych w punktowanych czasopismach, w tym z tzw. Listy
Filadelfijskiej. Wykonawcy zadania badawczego beda czynnie uczestniczyli w konferencjach
naukowych. Wyniki prac badawczych powinny przyczyni¢ sie do przygotowania wnioskéw o
projekty badawcze zglaszanych do NCN i NCBIR, a takze powinny by¢ wykorzystane w procesach
przygotowania rozpraw doktorskich i habilitacyjnych.

- Uchwala nr 85/11I/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

28 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia ,,Planu badan naukowych na Wydziale Zarzadzania
na rok 2017
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3. Obszar strategiczny ,, Wspoéldzialanie z otoczeniem”

> intensyfikacja wspélpracy z os$rodkami naukowymi oraz z organizacjami
gospodarczymi krajowymi i zagranicznymi

Realizacja:

Rok 2016

= W czerweu 2016 r. podpisano list intencyjny o wsp6tpracy naukowej i dydaktycznej z Mennica
Polskg S.A. w Warszawie.

» Wydzial Zarzadzania PW uczestniczy w pracach Forum Dziekanéw i Prodziekanow
Wydziatéw Zarzgdzania Uczelni Technicznych WEZUT.

* W listopadzie 2016 r. podpisano umowg o wspolpracy z O$rodkiem Dialogu i Analiz
THINKTANK, a piecioro pracownikow Wydziatu zostato zaproszonych do Rady Ekspertow
THINKTANK.

* W listopadzie 2016 zawarto umowe z o wspélpracy pomiedzy Wydzialem Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej, a Fundacjg ITLeader Club Polska w Warszawie. Umowa dotyczy
wspétdziatania pomiedzy Partnerami w zakresie realizacji wspélnych celow, a w szczegdlnosci
w kwestii organizacji i prowadzenia Studiéw Podyplomowych ,Akademia Zarzgdzania IT
w Administracji Publicznej”. Studia Podyplomowe ,,Akademia Zarzadzania IT w Administracji
Publicznej” zostaty powotane decyzjg nr 242/2016 Rektora PW z dnia 14 listopada 2016.

» Kontynuowana jest wspdlpraca z firmg Mecore sp. z 0.0. w Warszawie przy realizacji Projektu
pt. Wysokospecjalistyczna platforma wspomagajgca planowanie cywilne i ratownictwo
w administracji publicznej RP oraz w jednostkach organizacyjnych KSRG”, w ramach
Konkursu nr 7/2015 NCBiR na wykonanie i finansowanie projektow w zakresie badan
naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa Pafistwa."

Rok 2017

» W styczniu zostalo podpisane porozumienie o wspolpracy Politechniki Warszawskiej
z Instytutem Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk. Celem porozumienia jest podjgcie
wspolpracy w zakresie dzialan naukowych i dydaktycznych. Gléwnym realizatorem
porozumienia jest Wydziat Zarzadzania.

» 15 lutego 2017 roku Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej podpisal umowe
o wspotpracy DAT Computer Concepts Sp. z 0.0. oraz umowe o wspdlng organizacje kurs:
.Zarzadzanie projektami w Oracle Primavera P6 Desktop — kurs podstawowy”.

» W lutym 2017 r. zostalo podpisane porozumienic o wspdlpracy z Centrum Zarzadznia
Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej, dotyczace organizacji
praktyk studenckich.

s Wydziat Zarzadzania, ECORYS Polska Sp. z 0.0. w partnerstwie z SWPS Uniwersytetem
Humanistycznospolecznym podpisaty umowe uczestnictwa w projekcie grantowym ,,Akcja
Inkubacja”, realizowanym w ramach IV Osi Priorytetowej ,,Innowacje spoleczne 1 wspotpraca
ponadnarodowa’.

= Politechnika Warszawska podpisala porozumienie o wspolpracy z Urzgdem Komunikacji
Elektronicznej. Przedmiotem niniejszego porozumienia jest wspoipraca w zakresie realizacji
inicjatyw, programéw, projektow lub ustug o charakterze akademickim, technologicznym
i naukowym. Glownym realizatorem porozumienia jest Wydziat Zarzadzania.

* Dnia § marca 2017 roku zostal podpisany aneks do umowy z firmg Certified Global Education
Sp. z 0.0., a Wydzialem Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, dotyczacy organizacji kursu
certyfikowanego pod tytutem ,.Certyfikowany Menedzer Innowacji”.
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Wydzial Zarzadzania Politechniki Warszawskiej podpisal umowg o wspdlpracy
z Przedsigbiorstwem THERMO Marcin Janus. Strony poprzez niniejszag umowe nawigzuja
wspolprace w zakresie realizacji wspolnych przedsigwzig¢ badawczych i rozwojowych
w ramach projektéow finansowanych ze $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego z 2014-2020.

Dnia 15 kwietnia 2017 roku Wydzial Zarzadzania Politechniki Warszawskiej zawart
porozumienie o wspdtpracy z Instytutem Transportu Samochodowego. Celem porozumienia
jest wspotpraca w zakresie wspolnie prowadzonych badan, organizacji praktyk zawodowych,
stazy. wycieczek dydaktycznych dla studentow i doktorantéw, realizacja strategii rozwoju
i promocji Wydzialu Zarzadzania.

Wydzial Zarzadzania w kwietniu 2017r. podpisal porozumienie w sprawie uczestnictwa
w projekcie ,, Kompetentny wykiadowca — wysoki poziom nauczania™ z Centrum Zarzadznia
Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej.

Instytut Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk podpisat z Wydzialem Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej umowe o zorganizowanie kursu ,.Zarzadzanie bezpieczefistwem
informacji w organizacjach wszelkich rodzajow” .

3 lipca 2017 roku zostat podpisany list intencyjny pomigdzy Astech Polska S.A. a Wydzialem
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej. W ramach niniejszego listu Strony deklarujg podjecie
wspolpracy w zakresie realizacji projektu budowy Centrum Badawczo Rozwojowego Astech
Polska S.A. realizowanego w ramach projektu: ,,Budowa Centrum Badan i Rozwoju Astech
Polska S.A.” zlozonego w konkursie ,Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw, Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj.”

We wrzesniu 2017r. Wydzial Zarzadzania zawarl porozumienie o wspdlpracy z firmg
Emmerson Evaluation Sp. z o.0. Przedmiotem ninigjszego porozumienia jest wspdtpraca
w zakresie dziatan naukowych i dydaktycznych tj. tworzenie wspolnej oferty edukacyjnej,
aktywizacji két naukowych, podejmowanie prac badawczo-wdrozeniowych, wspdtpraca przy
organizacji konferencji, wspoipraca w zakresie praktyk i stazy dla studentéw WZ.

We wrzeéniu 2017 r. zostata podpisana umowa konsorcjum pomiedzy Wojewodziem Slaskim,
Akademia  Techniczno-Humanistyczna w  Bielsku-Biatej, dotyczgca przygotowania
i wystapienia do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach strategicznego programu
badan naukowych i prac rozwojowych ,,SPOLECZNY I GOSPODARCZY ROZWOJ POLSKI
W WARUNKACH GLOBALIZUJACYCH SIE RYNKOW” — GOSPOSTRATEG
z wnioskiem o dofinasowanie projektu pt.: ,.,Poprawa jakosci ustug zdrowotnych i efektywnosci
funkcjonowania szpitali, z wykorzystaniem metod wywodzacych si¢ z przemystu, na podstawie
pilotazu w jednostkach bgdacych spotkami prawa handlowego™.

W pazdzierniku 2017 r. SAS Institute Sp. z 0.0. zawarl z Wydziatem Zarzadzania Politechniki
Warszawskie] umowe o wspolpracy. Przedmiotem umowy jest uruchomienie na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej studiow podyplomowych pt. ,Modelowanie
statystyczne z oprogramowaniem SAS”.

24 pazdziernika 2017 r. zostato podpisane porozumienie pomigdzy Narodowym Instytutem
Samorzadu Terytorialengo a Polietchnikg Warszawska. Przedmiotem niniejszej umowy jest
stworzenie wspolnej ofert edukacyjnej, poszukiwanie mozliwosci rozwijania wspotpracy
w zakresie badan naukowych. Gtownym realizatorem porozumienia jest Wydziat Zarzadzania.

Wydzial Zarzadznia podpisal umowe konsorcjum z Politechnikg Cze¢stochowska, Wyzsza
Szkota Gospodarki Euroregionalnej oraz Stowarzyszeniem Chrzes¢ijanskich Przedsigbiorcow
Menadzerow . NOSTRA RES”. Przedmiotem niniejszej Umowy konsorcjum jest ustalenie
przez Strony zasad wspotpracy przy realizacji Projektu pt.: "Ekonomia dobra wspélnego jako
fundament rozwoju kraju — od odkrywania paradygmatu do modeli aplikacyjnych", w ramach
konkursu na projekty otwarte w ramach strategicznego programu badan naukowych 1 prac

Strona 15/33



rozwojowych ,,SPOLECZNY I GOSPODARCZY ROZWOJ POLSKI W WARUNKACH
GLOBALIZUJACYCH SIE RYNKOW”— GOSPOSTRATEG, ogloszonego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Celem gléwnym Programu jest wzrost wykorzystania
w perspektywie do 2028 r. rezultatéw badan spoleczno-ekonomicznych w ksztattowaniu
krajowych i regionalnych polityk rozwojowych.

W grudniu 2017 Wydzial Zarzadzania Politechniki Warszawskiej zawarl z Wojskowa
Akademia Techniczna umowe konsorcjum. Umowa niniejsza okresla zasady funkcjonowania
Konsorcjum oraz zasady wspélpracy Partneréw przy realizacji Projektu pt. ,,Strategia rozwoju
centréw logistycznych wspierajaca innowacyjne procesy gospodarcze kraju”, w ramach
konkursu na finansowanie projektéw wspierajacych wymiane wiedzy, pomystow
i innowacyjnych rozwigzan, tworzenia platform wspdlpracy, atakze rozwijania dialogu
w latach 2016 - 2019.

Wydzial Zarzadzania podpisal z Uniwersytetem Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach
list intencyjny w sprawie wspolpracy. Wspdlpraca dotyczy¢ bedzie wymiany wiedzy
i doswiadczen, podejmowania dziatan naukowych pod katem realizacji wspélnych projektow
badawczych.

Obszar strategiczny ,,Sprawnos¢ dzialania”

1) Strategia czastkowa w podobszarze ,,Kadra™:

» pozyskiwanie mtodych pracownikéw sposréd zdolnych i ambitnych studentow
skorelowane z planem odchodzenia pracownikéw na emerytury; awanse naukowe

Realizacja powyzszej strategii znajduje odzwierciedlenie w uchwatach Rady Wydziatu:

Rok 2016

Uchwala nr 31/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu konkursowym mgr Karoliny Kitzman na stanowisku asystenta w Zakladzie
Zarzadzania Strategicznego;

Uchwata nr 30/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowani wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu konkursowym mgr inz Iwony Gtazewskiej na stanowisku starszego wyktadowcy
w Zakladzie Kwalitologii;

Uchwata nr 29/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu  konkursowym mgr Malgorzaty Waszkiewicz na stanowisku starszego
wyktadowcy w Zakladzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwata nr 28/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie potwierdzenia posiadania przez mgr Maltgorzat¢ Waszkiewicz
szczegdlnych predyspozycji do pracy dydaktycznej i doswiadczenia w prowadzeniu zaje¢
dydaktycznych;

Uchwata nr 27/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie konkursu na
stanowisko profesora wizytujacego;

Uchwata nr 26/111/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta w Zaktadzie Zarzadzania Strategicznego;
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Uchwata nr 25/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogtoszenie przez Dziekana konkursu
na trzy stanowiska adiunktow w Zaktadzie Zarzadzania Innowacjami;

Uchwata nr 24/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta w Zakladzie Kwalitologii;

Uchwata nr 23/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko asystenta w Zakladzie Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem;

Uchwata nr 22/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogtoszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta w Zakladzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwala nr 21/111/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej przeniesienia pracownika Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych na Wydziat Zarzadzania;

Uchwala nr 20/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie przediuzenia umowy zatrudnienie dr hab. inz. Mieczystawa
Prystupy na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej w Zaktadzie Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem;

Uchwata nr 19/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie przez Rektora
PW konkursu na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania;

Uchwata nr 12/111/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
18 pazdziernika 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogtoszenie przez Dziekana
konkursu na stanowisko starszego wyktadowcy w Zaktadzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwata nr 11/111/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
18 pazdziernika 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana
konkursu na stanowisko asystenta w Zaktadzie Zarzadzania Strategicznego;,

Uchwata nr 10/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
18 pazdziernika 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana
konkursu na stanowisko wykladowcy w Zaktadzie Kwalitologii;

Uchwata nr 363/11/2016 Rady Wydziatu Zarzagdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 31 maja
2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po postgpowaniu
konkursowym mgr Mileny Bodych-Biernackiej w Zakladzie Zarzadzania Innowacjami
na stanowisku asystenta;

Uchwala nr 354/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko asystenta na Wydziale Zarzadzania w Zakltadzie Zarzadzania Innowacjami
Uchwata nr 353/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
mgr Malgorzaty Waszkiewicz na stanowisku asystenta na Wydziale Zarzadzania w Zaktadzie
Informatyki Gospodarczej w niepelnym wymiarze czasu pracy;

Uchwala nr 352/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie mgr Anny
Uklanskiej na stanowisku asystenta na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie Zarzadzania
Produkcja w niepelnym wymiarze czasu pracy;

Uchwata nr 351/11/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
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26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie mgr Lidii
Sobczak na stanowisku asystenta na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie Finansow
i Zarzadzania Ryzykiem w niepelnym wymiarze czasu pracy;

Uchwala nr 350/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie mgra Piotra
Miodzianowskiego na stanowisku asystenta na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie Finanséw
i Zarzadzania Ryzykiem w niepelnym wymiarze czasu pracy;

Uchwata nr 349/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie mgr Karoliny
Kitzman-Czarneckiej na stanowisku asystenta na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie
Zarzadzania Strategicznego w niepelnym wymiarze czasu pracy;

Uchwata nr 348/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie mgra Piotra
Chibowskiego na stanowisku asystenta na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie Zarzadzania
Produkcja w niepelnym wymiarze czasu pracy;

Uchwala nr 347/11/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie mgr inz. Iwony
Gtazewskiej na stanowisku starszego wyktadowcy na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie
Kwalitologii w niepelnym wymiarze czasu pracy;

Uchwata nr 346/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dra Pawla
Gotaba na stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzadzania w Zaktadzie Finansow 1 Zarzadzania
Ryzykiem w niepelnym wymiarze czasu pracy;

Uchwata nr 345/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ponowne zatrudnienie
dr Marii Gasinskiej na stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzadzania w Zaktadzie Finansow
i Zarzadzania Ryzykiem;

Uchwala nr 344/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym mgra inz. Michata Wisniewskiego w Zakladzie Informatyki
Gospodarczej na stanowisku asystenta;

Uchwata nr 343/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postgpowaniu  konkursowym mgr Agnieszki Kucharskiej w Zaktadzie Informatyki
Gospodarczej na stanowisku asystenta;

Uchwala nr 342/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dr hab. inz.
Anny Kosieradzkiej na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzgdzania
w Zakladzie Zarzadzania Produkcja;

Uchwata nr 341/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dra hab. inz.
Tadeusza A. Grzeszczyka na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania
w Zaktadzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwata nr 340/11/2016 Rady Wydziatlu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o powtdrne zatrudnienie
prof. nzw. dra hab. inz. Tadeusza Wascinskiego na stanowisku profesora nadzwyczajnego
na Wydziale Zarzadzania;

Uchwata nr 339/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

Strona 18/33



26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o zatrudnienie prof. dra hab. inz.
Tadeusza Krupy na stanowisku profesora zwyczajnego na Wydziale Zarzadzania;

Uchwata nr 338/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie prof. dr hab.
Grazyny Gierszewskiej na stanowisku profesora zwyczajnego na Wydziale Zarzadzania;

Uchwalta nr 337/11/2016 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 kwietnia 2016 r. w sprawie wyrazenie zgody, ze wzgledu na nabycie uprawnien
emerytalnych, na rozwigzanie stosunku pracy i ponowne zatrudnienie prof. zw. dra hab.
Jana Monkiewicza;

Uchwata nr 331/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
22 marca 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dra hab. inz.
Lecha Gasiorkiewicza na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania
w Zakladzie Finanséw i Zarzagdzania Ryzykiem;

Uchwala nr 330/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
22 marca 2016 r. w sprawie powolania recenzenta do zaopiniowania dorobku naukowego
prof. dr hab. Grazyny Gierszewskiej w zwiazku z ubieganiem si¢ o stanowisko profesora
ZWYyczajnego;

Uchwata nr 316/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po postepowaniu
konkursowym dr inz. Danuty Rojek w Zakladzie Zarzadzania Innowacjami na stanowisku
adiunkta;

Uchwata nr 319/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko asystenta na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwata nr 318/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogtoszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko asystenta na Wydziale Zarzagdzania w Zaktadzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwata nr 317/1I/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 lutego 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po post¢powaniu
konkursowym dra Marcina Kotarby w Zakladzie Finansow 1 Zarzadzania Ryzykiem
na stanowisku adiunkta;

Uchwata nr 309/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta na Wydziale Zarzadzania w Zaktadzie Zarzadzania Innowacjami;

Uchwata nr 308/11/2016 Rady Wydziatlu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta na Wydziale Zarzadzania w Zaktadzie Finanséw i1 Zarzadzania
Ryzykiem:;

Uchwata nr 307/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie przez Rektora
PW konkursu na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie
Finansow i Zarzgdzania Ryzykiem:;

Uchwala nr 306/11'2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie przez Rektora
PW konkursu na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzgdzania w Zakladzie
Finanséw i Zarzgdzania Ryzykiem:;

Uchwala nr 305/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
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26 stycznia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie przez Rektora
PW konkursu na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie
Informatyki Gospodarczej;

Uchwala nr 304/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie przez Rektora
PW konkursu na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie
Zarzadzania Produkcja;

Uchwata nr 303/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie przez Rektora
PW konkursu na stanowisko profesora zwyczajnego na Wydziale Zarzadzania w Zakladzie
Zarzadzania Strategicznego;

Uchwala nr 302/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
26 stycznia 2016 r. w sprawie potwierdzenia stopnia zaawansowania rozprawy habilitacyjnej
i dorobku naukowego dra inz. Artura Ggsiorkiewicza w celu przedtuzenia zatrudnienia o trzy
lata na stanowisku adiunkta;

Uchwata nr 301/I1/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

19 stycznia 2016 r. w sprawie wszczgeia przewodu doktorskiego mgra inz. Michata
Wiséniewskiego.

Rok 2017

Uchwata nr 178/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
24 pazdziernika 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zmiane¢ zatrudnienia
dr Lidii Sobczak ze stanowiska asystenta na stanowisko adiunkta;

Uchwata nr 177/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
24 pazdziernika 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o rozwigzanie przez
Rektora umowy o prac¢ z pracownikiem zatrudnionym w trybie mianowania;

Uchwata nr 176/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
24 pazdziernika 2016 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu konkursowym dr inz. L. Hawrysz na stanowisku adiunkta w Katedrze Proceséw
Zarzadzania;

Uchwala nr 156/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

27 czerwca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zmiane zatrudnienia
dr Malgorzaty Waszkiewicz, ze stanowiska starszego wykladowcy na stanowisko adiunkta;

Uchwata nr 155/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
27 czerwca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym dra Dariusza Lazara na stanowisku adiunkta w Katedrze
Systemdéw Zarzadzania;

Uchwata nr 154/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
27 czerwca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta w Katedrze Procesow Zarzadzania;

Uchwata nr 148/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30 maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po post¢powaniu
konkursowym dr hab. inz. Agnieszki Bitkowskiej na stanowisku profesora nadzwyczajnego
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej w Katedrze Procesow Zarzadzania;

Uchwala nr 147/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30 maja 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie mgr Iryny
Rykovskiej na stanowisku asystenta w Katedrze Finansow i Systeméw Finansowych;

Uchwata nr 146/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
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30 maja 2017 r. sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta w Katedrze Systemdw Zarzadzania;

Uchwata nr 136/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskie] z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu  konkursowym dra inz. Kamila Sitarskiego na stanowisku starszego
wykladowcy w Katedrze Proceséw Zarzadzania;

Uchwata nr 135/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym mgr inz. Anety Kossobudzkiej-Gorskiej na stanowisku
starszego wykladowcy w Katedrze Innowacyjnosci i Przedsigbiorczoscei;

Uchwala nr 134/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym dr Matgorzaty Sidor-Rzadkowskiej na stanowisku adiunkta
w Katedrze Proceséw Zarzadzania;

Uchwata nr 133/111/2017 Rady Wydzialu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym mgra inz. Ireneusza Karnickiego na stanowisku asystenta
w Katedrze Systemdéw Zarzadzania;

Uchwata nr 132/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym dra Andrzeja Wodeckiego na stanowisku adiunkta w Katedrze
Proceséw Zarzadzania;

Uchwata nr 131/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o przedluzenie umowy
zatrudnienia dr inz. Teresy Ostrowskiej na stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej w Katedrze Systemow Zarzadzania;

Uchwata nr 130/11I/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta w Katedrze Proceséw Zarzadzania;

Uchwata nr 129/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dra hab.
George'a Nezleka na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej w Katedrze Systemdow Zarzadzania;

Uchwata nr 128/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
25 kwietnia 2017 r. w sprawie zatwierdzenia recenzentow opiniujacych zatrudnienie profesora
wizytujacego;

Uchwata nr 121/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie potwierdzenia posiadanych szczegdlnych predyspozycji do pracy
dydaktycznej i doswiadczenia w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych przez mgra Arkadiusza
Szymanka;

Uchwata nr 120/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o przedtuzenie zatrudnienia
prof. dra hab. inz. Stanistawa Tkaczyka na stanowisku profesora zwyczajnego na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 119/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o przedluzenie zatrudnienia
prof. dra hab. inz. Wieslawa Kotarby na stanowisku profesora zwyczajnego na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej;
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Uchwata nr 118/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o przedluzenie zatrudnienia
drahab. inz. Ryszarda Zubera na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 117/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dra inz.
Aleksandra Amelyaniuka na stanowisku adiunkta w Katedrze Innowacyjnosci
i Przedsigbiorczosci;

Uchwala nr 116/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia

28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dr Wandy Pazio
na stanowisku adiunkta w Katedrze Finansow i Systeméw Finansowych;

Uchwata nr 115/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskie z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dr hab. inz.
Katarzyny Rostek na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej w Katedrze Systeméw Zarzadzania;

Uchwata nr 114/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie przez Rektora PW
konkursu na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania;

Uchwata nr 113/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta w Katedrze Proceséw Zarzadzania;

Uchwala nr 112/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko starszego wykltadowcy w Katedrze Systemow Zarzadzania;

Uchwata nr 111/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko starszego wykladowcy w Katedrze Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci;

Uchwala nr 106/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 marca 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o powolanie kandydatow do
petnienie funkcji Kierownikéw Katedr po zasiegnieciu opinii ogotu pracownikow Katedry;

Uchwata nr 90/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie dr hab. inz.
Mieczystawa Prystupy na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej w Katedrze Systemow Zarzadzania;

Uchwata nr 89/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie prof. dr hab. inz.
Jerzego Lewandowskiego na stanowisku profesora nadzwyczajnego na Wydziale Zarzadzania;

Uchwata nr 88/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu na
stanowisko asystenta w Katedrze Finanséw 1 Systemoéw Finansowych;

Uchwata nr 87/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu na
stanowisko adiunkta w Katedrze Proceséw Zarzadzania;

Uchwata nr 86/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 lutego 2017 r. w sprawie trybu i sposobu zasiegania opinii pracownikow Katedry w zwigzku
z powolaniem kandydata na Kierownika Katedry;

Uchwata nr 73/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
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31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko asystenta w Zakladzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwata nr 72/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku o ogloszenie przez Dziekana konkursu
na stanowisko adiunkta w Zaktadzie Zarzadzania Strategicznego;

Uchwata nr 71/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania PW z dnia 31 stycznia 2017 r. w sprawie
zaopiniowania wniosku Dziekana o ogloszenie przez Rektora PW konkursu na stanowisko
profesora nadzwyczajnego w Zakladzie Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem;

Uchwala nr 70/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 1. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu  konkursowym dr Malgorzaty Waszkiewicz na stanowisku wykladowcy
w Zakladzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwala nr 69/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym mgra Arkadiusza Szymanka na stanowisku wyktadowcy
w Zakladzie Informatyki Gospodarczej;

Uchwata nr 68/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym dra Szymona Kolwasa na stanowisku adiunkta na Wydziale
Zarzadzania;

Uchwata nr 67/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie
po postepowaniu konkursowym dra Tomasza Zielinskiego na stanowisku adiunkta w Zakladzie
Zarzadzania Strategicznego;

Uchwala nr 66/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu konkursowym dr Agnieszki Lisowskiej na stanowisku adiunkta w Zakladzie
Kwalitologii;

Uchwata nr 65/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu konkursowym mgr Lidii Sobczak na stanowisku asystenta w Zaktadzie Finansow
i Zarzadzania Ryzykiem;

Uchwata nr 64/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu konkursowym dra Bogumita Czerwinskiego na stanowisku adiunkta w Zaktadzie
Informatyki Gospodarcze;j;

Uchwata nr 63/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postgpowaniu konkursowym dra Stanistawa Dyrda na stanowisku adiunkta w Zakladzie
Zarzadzania Innowacjami;

Uchwata nr 62/11I/)2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po

postepowaniu konkursowym dra Radostawa Okulskiego na stanowisku adiunkta w Zaktadzie
Zarzadzania Innowacjami;

Uchwata nr 61/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
31 stycznia 2017 r. w sprawie zaopiniowania wniosku Dziekana o zatrudnienie po
postepowaniu konkursowym dra Cezarego Szweda na stanowisku adiunkta w Zakladzie
Zarzadzania Innowacjami.
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2) Strategie czastkowe w podobszarze ,,Organizacja i Zarzadzanie”

» dokonanie przeglagdu i weryfikacji podzialu kompetencji w obszarze zarzadzania
Wydziatem

Realizacja powyzsze] strategii znajduje odzwierciedlenie w dokumentach:

Rok 2016

Uchwala nr 336/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania PW z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie
oceny dzialalnosci Dziekana w okresie 1.01 - 31.12 roku 2015;

Uchwala nr 335/11/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania PW z dnia 26 kwietnia 2016 r. w sprawie
zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalno$ci Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
w 2015;

Uchwala nr 8/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
4 pazdziernika 2016 r. w sprawie zaopiniowania dokumentu Projekt nowej organizacji
Wydziatu Zarzadzania, bedacego czescig wniosku Dziekana Wydziatu Zarzgdzania do Rektora
Politechniki Warszawskiej o reorganizacje Wydziahu;

Uchwala nr 18/111/2016 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 listopada 2016 r. w sprawie zaopiniowania przeksztatcenia Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej w wydzialowa jednostke organizacyjng Wydzialu Zarzgdzania Politechniki
Warszawskiej oraz zaopiniowania regulaminu organizacyjnego Szkoly Biznesu Politechniki
Warszawskiej.

Rok 2017

Uchwata nr 153/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
27 czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej;

Uchwata nr 144/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30 maja 2017 r. w sprawie oceny dzialalnosci Dziekana w okresie 01 .09 - 31.12 roku 2016;

Uchwata nr 143/111/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
30 maja 2017 r. w sprawie oceny dziatalnosci Dziekana w okresie 01.01 - 31.08 roku 2016;

Uchwata nr 142/111/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
23 maja 2017 r. w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnosci Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej w 2016 roku.

» wdrazanie systemow informatycznych wspomagajacych funkcjonowanie Wydziatu

Realizacja:

Rok 2016

Konsekwentnie realizowano plan oszczednosciowy przyjety w 2014 r. ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki kadrowej i faktycznych obcigzen dydaktycznych pracownikéws;
Wystepowano o weryfikacj¢ uczelnianego algorytmu podziatu srodkéw finansowych

Uchwata nr 388/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania PW z dnia 29 czerwca 2016 r. w sprawie
zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej.

Rok 2017

Kontynuowanie dziatan z roku ubieglego,
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» Zaciesnienie wspdtpracy z Centrum Informatyzacji PW, ktérej pracownicy pelnig stale dyzury
(Srody) w formule tzw. Help Desk,
» Wdrozenie centralnego systemu obstugi studentdéw USOS w zakresie:
— ewidencji toku studiow,
— planowania i rozliczania zajeé dydaktycznych,
— realizacji procesu dyplomowania (system APD),
— obstugi studiéw podyplomowych,

5. Obszar strategiczny ,,Stabilnos¢ finansowa”
» ograniczanie kosztéw funkcjonowania Wydziatu

» wystepowanie do wladz Uczelni o weryfikacje uczelnianego algorytmu podziatu
srodkow finansowych
Realizacja:
Rok 2016

» Konsekwentnie realizowano plan oszczednosciowy przyjety w 2014 r. ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki kadrowej i faktycznych obcigzen dydaktycznych pracownikow;

= Wystepowano o weryfikacje uczelnianego algorytmu podziatu srodkéw finansowych;

— Uchwata nr 388/11/2016 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
29 czerwca 2016 r. w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Warszawskiej.

Rok 2017

= Kontynuowano dziatania z 2016 r.,

- Uchwata nr 153/11/2017 Rady Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia 27
czerwca 2017 r. w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej

6. Obszar strategiczny ,, Tozsamos¢”
» postrzeganie tozsamo$ci Wydziatu jako podstawy do okres$lania celéw zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych dziatalnosci Wydzialu
Realizacja strategii:
Rok 2016

Promocja wydziatu odbywa sie poprzez:
e Cykliczne Seminarium Naukowe WZ;

e Prowadzenie profilu Wydziatu na FB https://www.facebook.com/management.pw;

* Przygotowanie Wydzialowych materialéw promocyjnych (wydawnictwa akcydensowe
1 gadzety z logotypem Wydziatu);

e Udzial w Targach Két Naukowych i Organizacji Studenckich KONIK;
e Prezentacja oferty dydaktycznej Wydziatu podczas Drzwi Otwartych PW.
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Rok 2017

e Seminarium Naukowe WZ prowadzone w czterech nurtach tematycznych: 1) Seminarium
“Tradycja i Wyzwania Nauk o Zarzadzaniu"; 2) Seminarium "Wyzwania Modelowania
Inzynierskiego i Biznesowego, 3) Seminarium "Przedsigbiorczos¢ Wysokiej Techniki” oraz
4) Seminarium "Mazowiecka Platforma Két Naukowych”;

e Ogolnopolski Konkurs Wiedzy Ekonomicznej i Przedsigbiorczosci, pod hastem Scista
Czoléwka;

e Prowadzenie profilu Wydzialu na FB https://www.facebook.com/management.pw;

e Przygotowaniec Wydzialowych materiatléw promocyjnych (wydawnictwa akcydensowe
i gadzety z logotypem Wydziatu);

e Udzial w Targach K&t Naukowych i Organizacji Studenckich KONIK;
e Prezentacja oferty dydaktycznej Wydzialu podczas Drzwi Otwartych PW.

7. Obszar strategiczny ,,Konkurencyjnos¢”

» analiza struktury i obszaréw dziatalnosci konkurentéw w kraju i w skali
mi¢dzynarodowej (ilos¢ pozyskiwanych studentdéw, czesne, programy, wykladowcy
itd.),

» monitorowanie zmian konkurencji

Realizacja strategii:
» Sledzenic na biezaco przez kierownictwo Wydziatu doniesien prasowych i opracowan

dotyczacych dziatalnosci konkurentow w kraju i w skali migdzynarodowej (ilo$¢ pozyskiwanych
studentow, czesne, programy, wyktadowecy itd.).

II. STAN REALIZACJI STRATEGII CZASTKOWYCH UJETYCH W RAPORCIE Z 2015 R.
JAKO WYMAGAJACE PODJECIA LUB WERYFIKACJI

1. Obszar strategiczny ,,Ksztalcenie”

» stworzenie systemu identyfikowania i monitorowania potrzeb w zakresie ksztatcenia na
studiach dziennych i zaocznych

Zgodnie z propozycja sformutowana w Raporcie z 2015 r. kontynuowano biezace oceny i analizy
w obszarze identyfikowania i monitorowania potrzeb w zakresie ksztalcenia na studiach dziennych
izaocznych przez Kierownictwo Wydzialu na podstawie ogélnie dostgpnych informacji
prezentowanych w postact wynikéw badan prowadzonych w skali kraju, publikacji wynikow
rankingdéw itp.

» uzupelnienie oferty studiéw o jednolite studia magisterskie, z mozliwoscia dokonania
wyboru w trakcie tych studidw, pomiedzy uzyskaniem tytutu licencjata (inzyniera)
i magistra
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Po rozpoznaniu tematu w 2014 r. stwierdzono brak prawnych mozliwosci realizacji jednolitych
studiow przez Wydzial Zarzadzania. Stan ten nie uleglt zmianie w 2015 r. ani w roku 2016, ale
w ostatnim roku pojawily si¢ doniesienia o potrzebie przywrécenia na PW studiow jednolitych.

» opracowanie we wspdlpracy z Centrum Studidw Zaawansowanych PW, programu
oferty przedmiotéw z zakresu zarzadzania i ekonomii zgodnej ze standardami
Krajowych ram kwalifikacji, dla wydziatéw Politechniki Warszawskiej

W roku 2016 zostala opracowana oferta wydziatu Zarzagdzania w zakresie przedmiotéw HES dla
studiéw I i II stopnia dla Wydziatéw Politechniki Warszawskiej.

» opracowanie i wdrozenie systemu wychwytywania utalentowanych, ambitnych
studentéw i oferowanie im indywidualnego na wysokim poziomie w toku studiéw

W 2016 r. system taki wdrozono jedynie w zakresie informowania wladz Wydziatu przez
nauczycieli akademickich o utalentowanych, ambitnych studentach. Nie zaoferowano, z braku
chetnych, indywidualnego toku studiéw

» podjecie dziatlan, we wspdlpracy z innymi organizacjami np. z Towarzystwem
»~Polonia” majacych na celu organizacj¢ studiow dla studentdw polskiego pochodzenia

Temat, nie zostal dotychczas zrealizowany. Konieczne jest jego podj¢cie w kolejnym roku.

» nawigzanie kontaktdéw ze szkotami Srednimi (spotkania, wyktady, odczyty)

W 2017 roku zostal przeprowadzony Ogodlnopolski Konkurs Wiedzy FEkonomicznej
i Przedsiebiorczosci, pod hastem Scista Czotéwka. Konkurs zostala zorganizowany dzieki
uzyskaniu wewnetrznego grantu rektorskiego. Skontaktowano si¢ ze 106 szkotami $rednimi z calej
Polski. Konkurs zostata wpisany do uczelnianej listy konkurséw umozliwiajacych laureatom
preferencyjne warunki w procedurze kwalifikacji na studia i zostanie zorganizowany w zwigzku
z rekrutacja na rok akademicki 2018/2019:

- Uchwata nr 133/XLIX/2017 z dnia 27/09/2017 zmieniajgca uchwate nr 97/XLIX/2017 Senatu
Politechniki Warszawskiej w sprawie zasad przyjmowania na studia pierwszego stopnia
w Politechnice Warszawskiej w latach 2018-2020 laureatéw oraz finalistow niektérych
olimpiad i konkursow.

- Uchwata nr 180/I11/2017 Rady Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej z dnia
28 listopada 2017 r. w sprawie organizacji ,,Ogolnopolskiego konkursu wiedzy ekonomiczne;j
i przedsiebiorczosci”.

» rozszerzenie dzialalnosci w zakresie ksztalcenia ustawicznego doprowadzenia do
sytuacji, w ktorej kazda jednostka organizacyjna bedzie prowadzita co najmniej jeden
projekt dydaktyczny (np. studia podyplomowe)

W 2016 r. uruchomiono studia podyplomowe:

e Publiczne zarzqdzanie kryzysowe z elementami logistyki spotecznej oraz Akademia
Zarzgdzania IT w Administracji Publicznej. W przygotowaniu sa dwa kolejne projekty
Zarzgdzanie Przedsiebiorstwem 1 Wspdlczesne Koncepcje Zarzqdzania Produkcjq.

W 2017 r. uruchomiono studia podyplomowe:
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o Publiczne zarzqdzanie kryzysowe z elementami logistyki spolecznej, Akademia Zarzqdzania
IT w Administracji Publicznej 11 edycja oraz kurs Zarzgdzanie bezpieczenstwem informacji
w organizacjach wszelkich rodzajow.

e W aktualnej ofercie Wydzialu znajduja si¢ 4 propozycje studidow podyplomowych oraz
6 propozycji kursow.

» przygotowanie wystapienia (wniosku) w 2013 roku o uprawniania nadawania stopnia
dr habilitowanego oraz wnioskowania o nadanie tytutu profesora

Temat zostal sfinalizowany w 2016 r. — uzyskanie przez Wydzial Zarzadzania uprawnien
habilitacyjnych decyzja nr BCK-II-U/dr hab.-334/15 Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw z dnia
25 kwietnia 2016 1.

2. Obszar strategiczny ,,Badania naukowe i komercjalizacja wynikow badan”

» stworzenie systemu okreslania priorytetowych kierunkéw badan jako narze¢dzia
realizacji polityki rozwojowej Wydziatu — kontynuacja

Przejscie na struktur¢ katedralng 1 przyjety w lutym 2017 plan badan naukowych Wydziatu miat
zaktywizowaé nowo powstale katedry w obszarze okreslania priorytetowych kierunkéw badan
i wystepowania w réznych konkursach o srodki na badania. Zdje¢cie z kierownikéw Katedr
obowigzku planowania zaje¢ dydaktycznych miato uswiadomié kierownikom, ze priorytetowym
zadaniem stojgcym przed katedrami jest zdefiniowanie priorytetowych kierunkéw badan
i aplikowanie o srodki na ich prowadzenie. Nastgpita wyrazna poprawa w ilosci skladanych
wnioskow o dofinansowanie projektow, jednakze ich skuteczno$¢ jest nadal na bardzo niskim
poziomie.

» istotne zwiekszenie ilosci, jakosci, efektywnosci i komercjalizacji badan naukowych

Realizacja tematu nadal nie przebiega w zadawalajacym zakresie

» preferowanie interdyscyplinarnych badan — kontynuacja

Temat jest realizowany. Wigkszos¢ prowadzonych badan posiada interdyscyplinarny charakter

» doprowadzenia do sytuacji, w ktorej kazda jednostka organizacyjna bedzie prowadzita
co najmniej jeden projekt naukowy w ramach funduszy europejskich

Do roku 2017 dziatania w przedmiotowym zakresie nie zostaly zrealizowane. Temat do podjecia
przez nowo powstate katedry.

» uczestnictwo w migdzynarodowych programach badawczych.

e Do roku 2016 nie podjeto dziatan w przedmiotowym zakresie.

e W roku 2017 Katedra Procesu Zarzadzania podj¢ta projekt badawczy GETM3 — Global
Entrepreneurial Talent Management 3, finansowany z $rodkéw Research and Innovation
Staft Exchange (RISE), bedacego czescig Marie Skiodowska-Curie Actions, w ramach
Horyzontu 2020. Termin rozpoczgcia projektu: 1 stycznia 2017, czas trwania projektu:
36 miesigcy — kontynuacja, G. Gierszewska, M. Seretny.
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» Wspieranie dziatalnosci studenckich kot naukowych.

Aktualnie dzialaja wczesniej powstale cztery kola naukowe: ,Ergonomia”, ,Manager”,
.Zarzadzanie Jako$cig i Bezpieczenstwem” oraz .,Sustainable Business - International Scientific
Club”. W roku 2017 SKN Ergonomia realizowato grant rektorski Innowacyjne organizowanie
pracy w zespolach zroznicowanych wiekowo

" wigczanie doktorantéw 1 studentow studidw doktoranckich oraz uczestnikow
seminariow doktoranckich do badan i komercjalizacjt ich wynikdw — kontynuacja

W latach 2016-2017 doktoranci Wydziatu brali udzial w badaniach realizowanych w ramach
konkursu dla Milodych Naukowcow oraz w projekcie Wysokospecjalistyczna platforma
wspomagajgca planowanie cywilne i ratownictwo w administracji publicznej Rzeczypospolitej
Polskiej oraz w jednostkach organizacyjnych Krajowego Systemu Ratowniczo Gasniczego NCBIR.
Studenci uczestniczyli w pracach badawczych realizowanych przez kota naukowe (grant rektorski
dla SKN Ergonomia).

» opracowanie systemu motywacyjnego zachecajagcego do podejmowania prac
badawczych (w tym np. poprzez okresowe zmniejszanie pensum dydaktycznego).

Zmniejszanie pensum z uwagi na stan finanséw Wydziatu jest mozliwe w niezbyt szerokim
zakresie. W roku 2016 wprowadzono srodek motywacyjny dla oséb przygotowujacych wnioski
o granty w postaci pierwszenstwa do uzyskania dofinansowania udzialu w migdzynarodowe;j
konferencji naukowej. Uchwata Senatu PW nr 94/XLIX/2017 z dnia 24/05/2017 (par. 4 art. 3)
w sprawie rocznego wymiaru obowigzkéw dydaktycznych nauczycieli akademickich daje
uprawnienia dziekanowi jednostki do obnizenia pensum pracownika, na podstawie oceny
prowadzonej przez niego dzialalnosci naukowej oraz jej znaczenia dla Wydzialu. W semestrze
zimowym 2017/2018 zastosowano ten artykut w stosunku do dwodch oséb, majgcych na ukonczeniu
swoje rozprawy habilitacyjne. Jednak zbyt szerokie traktowanie tego przepisu, spowodowatoby
zwickszenie kosztow prowadzenia dydaktyki, zatem w obecnej sytuacji nie moze mie¢ miegjsca.

3. Obszar strategiczny ,, Wspoéldzialanie z otoczeniem”:

» wypracowanie systemu wspoldzialania z otoczeniem zapewniajgcego tworzenie
i upowszechnianie wiedzy w trojkacie: edukacja, badania, innowacje — weryfikacja

Temat ten zostal anulowany w roku 2014 z uwagi na zbyt teoretyczny charakter.

» rozszerzenie wspOlpracy miedzynarodowej (Niemcy, Ukraina, Rosja, Czechy,
Biatorus, Kazachstan, Armenia),

» powolanie stowarzyszenia, klubu, fundacji absolwentéw Wydziatu — podjecie.

Tematy nie zostaly podjete w roku 2016 ani w roku 2017. Do realizacji w 2018r.

4. Obszar strategiczny ,,Sprawno$¢ dzialania”

1) Podobszar strategiczny Kadra:

» zaplanowanie rozwoju kadry naukowej z jednoczesnym wskazaniem zakresu i rodzaju
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pomocy ze strony Wydziatu pracownikom ubiegajacym si¢ o stopnie 1 tytuly naukowe,

» opracowanie systemu wyrézniania pracownikow za wkitad w rozwdj kadry naukowej
Wydzialu,

W 2016 r. Kierownictwo Wydzialu podj¢to dzialania majace na celu planowanie i monitorowanie
stanu rozwoju kadry naukowej — realizowane sg okresowe przeglady (co pdt roku) stanu
zaawansowania przewoddéw doktorskich, habilitacyjnych 1 ,,profesorskich”. Osoby terminowo
realizujgce swoje plany beda mialy zagwarantowang pomoc w zakresie dofinansowania konferencji
naukowych 1 publikacji. Ta praktyka byla kontynuowana w roku 2017.

» ulatwienie mozliwosci kontaktowania si¢ pracownikéw pomiedzy sobg — np. poprzez
wprowadzenie obowigzku uczestniczenia w seminariach Wydziatowych

W roku 2016 wprowadzono obowigzkowa obecno$¢ wszystkich pracownikéw na Seminarium
Wydzialowym. Stan wypelniania tego obowiazku jest na niesatysfakcjonujgcym poziomie.

Ny

» wzmocnienic  obslugi  administracyjno-finansowej ~ Wydzialu w  zakresie
przygotowywania i realizacji badan naukowych, studiéw podyplomowych, szkolen

Temat nie zostat podjety w roku 2016, byl uwazany za priorytetowy w rok 2017, ale jest jeszcze
bardzo wiele do zrobienia w tym obszarze.

2) Podobszar strategiczny Organizacja:

» wyeliminowanie zbednych dzialann administracji Wydzialu na rzecz administracji
centralnej Uczelni

Temat anulowano w 2013 r. wobec braku mozliwosci jego realizacji.

3) Podobszar strategiczny Zarzqdzanie:

» prowadzenie analiz stanu Wydzialu majacych na celu identyfikacje potencjalnych
zagrozen kryzysowych wynikajacych w szczegdlnosci ze stanu finanséw, oceny
parametrycznej - kategoryzacji, liczby samodzielnych pracownikéw nauki, wielkosci
rekrutacji na studia itp.

Temat jest realizowany na biezgco.

» zapewnienie elastycznosci zarzadzania umozliwiajacej dokonywanie manewrow
strategicznych — weryfikacja

Temat jako zbyt ogoélnikowy anulowano w 2014 r.
5. Obszar strategiczny ,,Stabilnos$¢ finansowa”

» pozyskiwanie pozabudzetowych $rodkéw na finansowanie dziatalno$ci statutowe;j
Wydziatu

» monitorowanie na biezgco pojawiajacych si¢ mozliwosci pozyskania budzetowych
1 pozabudzetowych srodkéw na dziatalno$¢ Wydziatu

Tematy jak wyzej sg realizowane. lecz w zbyt matym zakresie.
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6. Obszar strategiczny ,,Tozsamo$¢”

» postrzeganie tozsamo$ci Wydzialu jako podstawy do okreslania celéw zaréwno
wewngtrznych jak i zewnetrznych dzialalnosci Wydziatu

Temat jest realizowany na biezaco.

» okredlenie i monitorowanie czynnikdéw sukcesu oddziatywujacych na tozsamosé
Wydziatu (pozycja na rynku, renoma, uprawnienia akademickie, oferta dydaktyczna
w tym infrastruktura techniczna, wspodlpraca z zagranicg, zakres i poziom badan
naukowych)

Temat jest realizowany na biezaco.

» wprowadzenie  oryginalnych  form  aktywnosci  sprzyjajacych  rozwojowi
przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci — Gieldy Innowacji, Konkursy Innowacji,
prezentacje osiagnie¢ gospodarczych (np. ,,Czwartki WZ”, spotka (fundacja) doradcza
przy WZ2)

W roku

» opracowanie programu zmiany postrzegania nauk o zarzadzaniu i Wydzialu
Zarzadzania przez inne wydzialy Politechniki Warszawskiej

W roku 2016 zgloszono przedmiot Organizacja Systeméw Produkcyjnych do uczelnianej oferty
Centrum Studiéw Zaawansowanych jako przedmiot dla doktorantow. Przedmiot zostat
uruchomiony, uczeszcza na niego okolo 45 oséb. Opracowano ofert¢ przedmiotéw HES wraz
z sylabusami i1 efektami ksztalcenia dla I i II stopnia studiéw prowadzonych na innych wydziatach
PW.

» wlaczenie Wydziatu w realizacje dydaktyki z zakresu organizacji i zarzadzania przez
inne wydziaty Politechniki Warszawskiej oraz przygotowanie oferty przedmiotow
ogolnouczelnianych — do wyboru przez studentéw z réznych lat i kKierunkow studiow

W roku 2017 prowadzono nastepujace przedmioty na innych wydziatach PW w ramach oferty HES:
Introduction to Management 1 Systemy wspomagania decyzji na Wydziale Matematyki i Nauk
Informacyjnych, Zarzgdzanie Projektami na Wydziale Inzynierii Materialowej, Ekonomika
Transportu na Wydziale Transportu, a takze Protokél Dyplomatyczny na wydzialach Inzynierii
Ladowej, Inzynierii Chemicznej i Procesowej oraz Elektroniki i Technik Informacyjnych.

» kreowanie przez pracownikéw pozytywnego wizerunku Wydzialu — integracja,
wspotdziatanie, identytikacja z Wydziatem.

Realizacja na biezaco

» osiagnigcie szerokiej rozpoznawalnos$ci Wydziatu w kraju i na $wiecie

» opracowanie i wdrozenie systemu promocji i upowszechniania ofert Wydziatu

Temat jest realizowany na biezaco. Promocja wydziatu odbywa sie poprzez Seminarium Naukowe
WZ prowadzone w czterech nurtach tematycznych:
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1) Seminarium "Tradycja i Wyzwania Nauk o Zarzadzaniu" (patronat Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa oraz czasopisma "Przeglad Organizacji") - koordynator nurtu
dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki, prof. PW;

2) Seminarium "Wyzwania Modelowania Inzynierskiego i Biznesowego" - wspdtorganizowane
przez Centrum Informatyzacji PW oraz Centrum Studiéw Zaawansowanych PW (patronat
Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcja - Oddziat Warszawski) - koordynator nurtu
dr hab. inz. Anna Kosieradzka, prot. PW;

3) Seminarium "Przedsi¢biorczos¢ Wysokie] Techniki" - wspoélorganizowane przez Urzad
Patentowy RP (patronat Fundacji Startup Poland) - koordynator nurtu dr Agnieszka Skala;

4) Seminarium "Mazowiecka Platforma K&t Naukowych" - wspolorganizowane przez Rade Két
Naukowych PW oraz Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferu Technologii PW (patronat
Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego) - koordynator nurtu dr inz. Agnieszka Lisowska.

» opracowanie koncepcji i wdrozenie systemu dziatan marketingowych odpowiadajacych
specyfice Wydzialu, w tym aktualizacji internetowego serwisu anglojezycznego
Wydzialu (linki do dorobku kadry, obszary kompetencji — partnerstwo w projektach
badawczych itp.)

Realizacja na biezaco
7. Obszar strategiczny ,,Konkurencyjnos¢”

» analiza struktury i obszarow dzialalnosci konkurentéow w kraju i w skali
mig¢dzynarodowej (ilo$¢ pozyskiwanych studentdéw, czesne, programy, wykladowcy
itd.)

» monitorowanie zmian konkurencji

Realizacja na biezaco

» wyrozniajacy si¢ profil absolwentow Wydziatu

W roku 2016 Komisja ds. Ksztaicenia rozpoczeta prace nad modyfikacjg sylwetek absolwentow
oraz specjalnosci prowadzonych na studiach I i I stopnia na kierunkach Zarzadzanie oraz
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji i dostosowanie ich do zmian na rynku pracy. Dziatania te zostaty
sfinalizowane w roku 2017, przy zaangazowaniu Rady Konsultacyjnej oraz innych podmiotéw
zewngtrznych, ktére wystepowaly w pozycji ekspertéw rynkowych oraz przysztych pracodawcow
naszych studentow. Nowe sylwetki absolwenta postuzyly jako punkt wyjscia do opracowania
nowych programoéw ksztatcenia na Wydziale.

I1I. PODSUMOWANIE

Biorgc pod uwagg istniejgce uwarunkowania, w szczegdlnosci finansowe, nalezy ocenié proces
implementacji ,.Strategii Rozwoju Wydziatu Zarzadzania...” w roku 2017 jako zadowalajacy.
Na podkreslenie zaslugujg dziatania realizowane w okresie X.2016 — X11.2017 w obszarach:
® organizacyjnym - przejscie na strukture katedralna;
* naukowym -rosngcg liczb¢ wnioskéw o granty, znaczenie naukowe grantow prowadzonych,
aktywizacje konferencyjng i seminaryjna, przyspieszenie prac stuzacych kolejnym wnioskom
awansowym;

Strona 32/33



W

ksztalcenia — zmiana programéw studiow na odpowiadajace wspotczesnym potrzebom rynku
i wyzwaniom cywilizacyjnym doby cyfrowej;

realizacji przewoddw doktorskich — wypromowano 3 doktoréw, a kolejne 6 przewodow zostato
ZNnaczaco zaawansowane;

aktywne] polityki kadrowej, ktéra ma odpowiadaé¢ aktywizacji naukowej i wyzwaniom
edukacyjnym;

stabilnosci finansowej - ograniczanie kosztéw funkcjonowania Wydzialu w  zakresie
elementéw kosztéw, na ktére Wydzial ma wplyw;

postrzegania tozsamosci Wydzialu — publikacje, uczestnictwo w konferencjach naukowych,
pozawydzialowe oddziatlywanie wydzialowego seminarium naukowego.

kolejnych latach szczegdlna uwage nalezy zwrdci¢ na realizacje strategii czastkowych

w zakresie:

istotnego zwigkszenie ilosci, jakosci, efektywnosci i komercjalizacji badan naukowych,
identyfikacji obszaréw badawczych przypisanych do katedr i podjecia dziatan w kierunku ich
rozwijania,

uczestnictwa w mig¢dzynarodowych programach badawczych i rozszerzenia wspdlpracy
mic¢dzynarodowe;j,

organizacji konferencji naukowych, doprowadzenie do sytuacji, w ktérej kazda katedra bedzie
odpowiedzialna za organizacj¢ jednej cyklicznej konferencji,

zwigkszenia rangi seminaridw naukowych Wydziatlu i frekwencji na seminariach ze strony
pracownikéw i1 doktorantow Wydziatu;

podjecia dziatan, majacych na celu organizacj¢ studiéw dla studentéw polskiego pochodzenia,
nawigzania kontaktéw ze szkolami $rednimi (spotkania, wyklady, odczyty),
wspieranie aktywnosci kot naukowych, dziatajgcych na Wydziale,

ksztatcenia ustawicznego, doprowadzenia do sytuacji, w ktdrej kazda jednostka organizacyjna
bedzie prowadzila co najmniej jeden projekt dydaktyczny (np. studia podyplomowe),

wzmocnienia obstugi administracyjno-finansowej Wydzialu w zakresie przygotowywania
1 realizacji badan naukowych, studiéw podyplomowych, szkolen,

pozyskiwania pozabudzetowych Srodkéw na finansowanie dziatalnosci statutowej Wydziahu.

Realizacja zadan przewidzianych w strategii Wydzialu w dalszym ciagu podlega tym samym
ograniczeniom, ktore zawarto w dokumencie: ,Strategia rozwoju Wydzialu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej do roku 20207, cyt., s. 11: ,Implementacja znaczacej czesci
z proponowanych strategii czastkowych, jest w duzej mierze uzalezniona od czynnikéw, na ktore

Wydzial nie ma praktycznie wptywu. Chodzi tu o warunki dzialania w ramach Uczelni oraz
o warunki funkcjonowania wyzszych uczelni panstwowych w skali kraju. Konieczne jest radykalne
odbiurokratyzowanie zarzadzania szkolnictwem wyzszym. Konieczne jest rzeczywiste stworzenie
mozliwosci dywersyfikacji dochoddw przez jednostki naukowe.”
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