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Konferencja Naukowa ,,Zarzadzanie 4.0 - naukowe zarzgdzanie
w awangardzie rozwoju Polski od 100 lat”

. . (CZITT) Politechniki Warszawskiej,
Ag en d a 10 kwietnia, 2018 ul. Rektorska 4, 00-614 Warszawa

10:30 - Otwarcie konferenc;ji
Przewodniczgca Rady Naukowej TNOIK, prof. dr hab. Ewa Bojar
Dziekan WZ PW, dr hab. inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki

Przewodniczgcy Oddziatu Warszawskiego TNOIK, ptk dr Kazimierz Piotrkowski

Agenda kazdego wyktadu

. . eksperckiego

10:45 - Blok tematyczny nr 1 — Strategia w Zarzadzaniu 4.0 1.Tradycyjne paradygmaty
Stowo wprowadzajgce: dr inz. Marcin Kotarba (Politechnika Warszawska) ;a';\zladza{“a p stan obecny
Wyktad ekspercki - prof. dr hab. Wojciech Czakon (Uniwersytet Jagiellonski) echnologie w rarzadzaniu
Otwarta dyskusja moderowana przez dra inz. Marcina Kotarbe 3.Kierunki rozwoju i zakres

zmian w zarzgdzaniu

. 4.0peracjonalizacja i

11:45 - Blok tematyczny nr 2 — Procesy w Zarzadzaniu 4.0 o !
Stowo wprowadzajgce: dr inz. Cezary Szwed (Politechnika Warszawska) nowych koncepcii
Wykiad ekspercki — dr hab. Sylwia Sysko-Romarnczuk (Politechnika Warszawska) | >Prognozy dalszego
Otwarta dyskusja moderowana przez dra inz. Cezarego Szweda 6.OtWJarta dyskusja —

pytania od uczestnikow

Przerwa konferenciji

13:15 - Blok tematyczny nr 3 — Relacje w Zarzadzaniu 4.0

Stowo wprowadzajgce: dr inz. Olga Sobolewska (Politechnika Warszawska)

i dr Matgorzata Waszkiewicz (Politechnika Warszawska)

Wyktad ekspercki — dr hab. Pawet Wyrozebski

Otwarta dyskusja moderowana przez dr inz. Olge Sobolewska i dr Matgorzate Waszkiewicz

14:15 - Blok tematyczny nr 4 — Zarzadzanie zasobami ludzkimi 4.0
Stowo wprowadzajgce: dr Matgorzata Sidor-Rzgdkowska (Politechnika Warszawska)
Wyktad ekspercki - dr hab. inz. Waldemar Jedrzejczyk (Politechnika Czestochowska)
Otwarta dyskusja moderowana przez dr Matgorzate Sidor-Rzgdkowskg

15:15 - Panel technologiczny — odpowiedz na wyzwania Zarzadzania 4.0
Dyskusja panelowa

Prowadzacy: dr hab. inz. Anna Kosieradzka (Politechnika Warszawska)

i prof. dr hab. inz. Cezary Ortowski (Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku i IBM Polska)
Panelisci:

Dyr. Gen. Adam Wojtkowski (Oracle), Dyr. Tomasz Hodakowski (Intel), Dyr. Jarostaw Sokolnicki
(Microsoft), Dyr. Marcin Morawski (DellEMC).

16:15 - Dyskusja podsumowujaca
moderowana przez: dra hab. inz. Janusza Zawita-Niedzwieckiego oraz ptk dra Kazimierza Piotrkowskiego

Projekt realizowany w ramach obchodow stulecia odzyskania niepodlegtosci
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Konferencja Naukowa ,,Zarzadzanie 4.0 - naukowe zarzgdzanie w
awangardzie rozwoju Polski od 100 lat”

. . . (CZITT) Politechniki Warszawskiej,
Cel Wydarzenla 10 kW|etma’ 2018 ul. Rektorska 4, 00-614 Warszawa

Celem Konferencji Naukowej ,Zarzadzanie 4.0 - naukowe zarzgdzanie w awangardzie
rozwoju Polski od 100 lat” jest zwrécenie szczegdlnej uwagi na wspotczesne znaczenie
mys$li naukowych prof. Karola Adamieckiego i naukowcdw jemu wspotczesnych, ktore byty
bardzo cenione przez politykow i praktykéw || Rzeczypospolite;.

Aktywnosc¢ Karola Adamieckiego miata szczegdlne znaczenie dla rozwoju gospodarczego
miodej Drugiej Rzeczypospolitej. Dla odbudowywanego przemystu i powstajgce;j
infrastruktury Karol Adamiecki tworzyt podstawy systematycznej troski o efektywnosc¢

i wydajnosé podejmowanych dziatan, poszukujgc skutecznych narzedzi i metod zarzgdzania
oraz zachecajgc do intensywnego stosowania koncepcji i dokonan naukowych w praktyce.
Jako popularyzator polskiej mysli naukowej w zakresie organizaciji i kierowania —

z sukcesem inspirowat praktyczne zastosowanie praw podziatu i harmonogramowania
pracy, koncentracji dziatan w specjalistycznych zespotach zadaniowych jak rowniez
harmonizowania aktywnosci procesowych i technologicznych. Stanowigc pozytywistyczny
wzér do nasladowania, Karol Adamiecki, Edwin Hauswald, Zygmunt Rytel, Piotr Drzewiecki
budowali site nie tylko pojedynczych organizacji, ale ich zrzeszen, tancuchéw dostaw

i przemystu w ujeciu catosciowym. TNOIK oraz Wydziat Zarzgdzania Politechniki
Warszawskiej sg naturalnymi spadkobiercami dorobku Karola Adamieckiego i pragna
podkresli¢, ze koncepcje wprowadzane 100 lat temu, od odzyskania Niepodlegtosci sg
nadal aktualne i posiadajg znaczacy potencjat rozwojowy.

Spogladajac na dorobek Drugiej Rzeczypospolitej pragniemy zastanowic sie nad obecnymi
kierunkami rozwoju ,Nauki o zarzgdzaniu”, szczegolnie w kontekscie postepujgcej
cyfryzacji, opartej na nowoczesnych technologiach i wywotujgcej dynamiczne zmiany
gospodarcze i spoteczne. Przestrzenie tych zmian, ich determinanty, zakres i tempo
wzrostu dotyczg niemal wszystkich dziedzin, aspektéw i przejawow zycia spotecznego.
Nowa gospodarka rézni sie radykalnie od tradycyjnej, stopniowo jg zawtaszcza,
réwnoczesnie uniewazniajgc liczne i od dawna uznawane paradygmaty naukowe. Problem
ten dotyczy takze teorii i praktyki zarzgdzania. Kluczowym motorem tych zmian jest
dominujgca rola informacji i rosngca rola zmieniajgcych sie proceséw ich przetwarzania,
ktére od zawsze byly ,krwioobiegiem” zarzgdzania. Dzi$ wiec ich dominujgco-kreujgca rola
spoteczna stawia naukom o zarzgdzaniu wyzwania porownywalne z tymi, z ktorymi mierzyli
sie u zarania tych nauk Frederick Winslow Taylor czy Karol Adamiecki.

Projekt realizowany w ramach obchodow stulecia odzyskania niepodlegtosci
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VWA R p LA oo [ IEW  Manifest ,,Zarzadzanie 4.0” 23 pazdziemika 2017 roku

Jako kierownictwo jednostki uprawiajgcej nauke w obrebie dyscypliny ,Nauki o zarzgdzaniu” w uczelni, ktérej wielkim
Profesorem byt Karol Adamiecki formutujemy ponizszy manifest ,,Zarzgdzanie 4.0”

Od poczatku XXI wieku coraz intensywniej i coraz bardziej interesujgco, cho¢ wcigz jeszcze raczej przyczynkowo

i powierzchownie, badacze dyscypliny ,Nauki o zarzgdzaniu” podejmujg zagadnienia zwigzane z nowg gospodarkg, ktora
wykluwa sie w konsekwencji zmian cywilizacyjnych, bazujgcych na - szybszym niz kiedykolwiek w historii ludzkosci -
postepie techniczno-technologicznym. Zjawiska, ktére sg przejawami tych zmian, to np. technologie NBIC (nano-, bio-,
info-, cogno-), cloud computing, Internet rzeczy, big data, Industry 4.0, innowacyjno$¢ w formule lean startup czy ostatnio
blockchain. Przestrzenie tych zmian, ich determinanty, zakres i tempo wzrostu dotyczg niemal wszystkich dziedzin,
aspektéw i przejawdw zycia spotecznego. W ekonomii sg umownie okreslane mianem gospodarki cyfrowej, co - na tle
trendéw zmian techniczno-technologicznych - w rownym stopniu oddaje istote rzeczy, jak i jest nietrafne. Nowa
gospodarka rézni sie radykalnie od tradycyjnej, stopniowo jg zawtaszcza, rownoczesnie uniewazniajgc liczne i od dawna
uznawane paradygmaty nauk spotecznych. Problem ten dotyczy takze teorii i praktyki zarzadzania. Kluczowym motorem
tych zmian jest dominujgca rola informacji i rosngca rola zmieniajgcych sie procesoéw ich przetwarzania, ktére od zawsze
byly ,krwioobiegiem” zarzgdzania. Dzi$ wiec ich dominujgco-kreujgca rola spoteczna stawia naukom o zarzgdzaniu
wyzwania poréwnywalne z tymi, z ktérymi mierzyli si¢ u zarania tych nauk Frederick Winslow Taylor czy Karol Adamiecki.

Zwracamy sie wiec do catego srodowiska naukowego, do wszystkich indywidualnych badaczy i zespotéw badawczych
nauk o zarzadzaniu, do jednostek naukowych, organizacji i gremiow reprezentujgcych srodowisko tej dyscypliny,

aby podjac¢ skoordynowany wysitek badania nowej rzeczywistosci, redefinicji pryncypiéw, zasad i koncepcji naukowych,
dotad uznawanych za wiodace czy po prostu stuszne. Stosownie do specyfiki tworzgcej sie nowej rzeczywistosci,

w zakresie posiadanych kompetencji, zorganizujmy sie¢ wspétpracy badaczy i osrodkéw naukowych. Przejdzmy od badan
rozproszonych i przyczynkowych do systematycznych, okresimy wyzwania i problemy badawcze, przedstawmy je
dysponentom $rodkéw finansowych na nauke, podzielmy sie w uporzadkowany sposéb zadaniami w ramach
uzgodnionego strategicznego programu badan. Odpowiedzmy razem na cywilizacyjne wyzwania rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej, w ktérej zyjemy. Badzmy swiadomymi i aktywnymi, tak Swiadkami, jak i liderami przemian.
Roéwnoczesnie zwracamy uwage na wspotczesne znaczenie mysli naukowych

prof. Karola Adamieckiego i naukowcow jemu wspotczesnych, ktére byly bardzo cenione przez politykow i praktykow

Il Rzeczypospolite;.

Aktywnos¢ Karola Adamieckiego miata szczegdlne znaczenie dla rozwoju gospodarczego mitodej Drugiej
Rzeczypospolitej. Dla odbudowywanego przemystu i powstajgcej infrastruktury Karol Adamiecki tworzyt podstawy
systematycznej troski o efektywnos$¢ i wydajnosé podejmowanych dziatan, poszukujgc skutecznych narzedzi i metod
zarzgdzania oraz zachecajac do intensywnego stosowania koncepcji i dokonan naukowych w praktyce. Jako
popularyzator polskiej mysli naukowej w zakresie organizacji i kierowania — z sukcesem inspirowat praktyczne
zastosowanie praw podziatu i harmonogramowania pracy, koncentracji dziatan w specjalistycznych zespotach
zadaniowych jak réwniez harmonizowania aktywnosci procesowych i technologicznych. Stanowigc pozytywistyczny wzor
do nasladowania, Karol Adamiecki, Edwin Hauswald, Zygmunt Rytel, Piotr Drzewiecki budowali site nie tylko
pojedynczych organizacji, ale ich zrzeszen, tancuchéw dostaw i przemystu w ujeciu catosciowym. TNOIK oraz Wydziat
Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej sg naturalnymi spadkobiercami dorobku Karola Adamieckiego i pragng podkresli¢,
ze koncepcje wprowadzane 100 lat temu, od odzyskania Niepodlegtosci sg nadal aktualne i posiadajg znaczgcy potencjat
rozZwojowy.

Wydziat Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej
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> . dr hab. inz. Janusz Zawita-NiedZzwiecki (Politechnika Warszawska) - przewodniczacy
; . dr hab. Piotr Bartkowiak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
. dr hab. inz. Agnieszka Bitkowska (Politechnika Warszawska)
O . prof. dr hab. Ewa Bojar (Politechnika Lubelska)
o . prof. Ryszard Borowiecki (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
C:U o prof. dr hab. Stanistaw Brzezinski (Politechnika Czestochowska)
C o prof. dr hab. ngciech Czakon (Uniwersytet Jagiellonski)
. dr hab. Marek Cwiklicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
.'G_)‘ . dr hab. inz. Jarostaw Domanski (Politechnika Warszawska)
4+ o dr hab. Zbigniew Dworzecki (Szkota Gtéwna Handlowa)
é o dr hab. inz. Joanna Ejdys (Politechnika Biatostocka)
. dr hab. inz. Joachim Foltys (Politechnika Opolska)
O . dr hab. inz. Lech Gasiorkiewicz (Politechnika Warszawska)
! o prof. Grazyna Gierszewska (Politechnika Warszawska)
o dr Eryk Gtodzinski (Politechnika Warszawska)
. prof. dr hab. Mirostaw Gornowicz (Uniwersytet Warminsko-Mazurski)

o prof. dr hab. Jan Jezak (Uniwersytet t-6dzki)

. dr hab. Waldemar Jedrzejczyk (Politechnika Czestochowska)

. prof. dr hab. inz. Leszek Kiettyka (Politechnika Czestochowska)
o dr hab. inz. Lilla Knop (Politechnika Slgska)

o dr hab. inz. Anna Kosieradzka (Politechnika Warszawska)

. dr inz. Marcin Kotarba (Politechnika Warszawska)

. prof. dr hab. inz. Wiestaw Kotarba (Politechnika Warszawska)

. prof. dr hab. inz. Tadeusz Krupa (Politechnika Warszawska)

. dr hab. inz Robert Kuceba (Politechnika Czestochowska)

. dr inz. Grzegorz Kunikowski (Politechnika Warszawska)

. dr inz. Agnieszka Lisowska (Politechnika Warszawska)

. prof. dr hab. Stanistaw Marciniak (Politechnika Warszawska)

o prof. Cezary Ortowski (Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku)

. dr inz. Kazimierz Piotrkowski (Wojskowa Akademia Techniczna)

. prof. dr hab. Wojciech Poptawski (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu)

. prof. dr hab. Jan Pyka (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)

o dr Stanistaw Rakowicz (TNOIK)

. dr hab. inz. Katarzyna Rostek (Politechnika Warszawska)

. prof. dr hab. Jerzy Rézanski (Uniwersytet t.6dzki)

o dr Matgorzata Sidor-Rzgdkowska (Politechnika Warszawska)

o dr Agnieszka Skala (Politechnika Warszawska)

. dr inz. Olga Sobolewska (Politechnika Warszawska) Komitet Organizacyjny - kolo
. dr hab. Wtodzimierz Sroka (Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej) | TNOIK na Wydziale Zarzadzania
. prof. dr hab. Marek J. Stankiewicz (Uniwersytet Jagiellonski) Politechniki Warszawskiej:

. dr hab. Sylwia Sysko-Romanczuk (Politechnika Warszawska) e drinz. Marcin Kotarba

. dr inz. Cezary Szwed (Politechnika Warszawska) e drinz. Agnieszka Lisowska
. dr Matgorzata Waszkiewicz (Politechnika Warszawska) * drin. Olga Sobolewska

° dr hab. Pawet Wyrozebski (Szkota Gtéwna Handlowa) * drMaigorzata Waszkiewicz
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Projekt Obchody Stulecia Odzyskania Niepodlegtosci

w Politechnice Warszawskiej

Projekt OBCHODY STULECIA ODZYSKANIA
NIEPODLEGLOSCI W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ
jest realizowany w ramach cyklu wydarzen, nawigzujgcych
do wartosci jakimi sg dgzenie do wolnosci, poszanowanie
godnosci i praw cztowieka oraz solidarnosci. Zaplanowane
w jego ramach aktywnosci nawigzujg do tych wszystkich
obszarow, ktére dla uczelni stanowig podstawy jej
funkcjonowania realizowane na ptaszczyznie naukowej,
historycznej, kulturalno-artystycznej i sportowe,.
Politechnika Warszawska od ponad 100 lat prowadzi
nauczanie w jezyku ojczystym, a obchodzone kazdego
roku 15 listopada Swieto Uczelni, stanowigce w latach
2018-2021 punkt centralny wydarzen dla OBCHODOW
STULECIA ODZYSKANIA NIEPODLEGtOSCI
W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ, eksponuje ten fakt,
budujgc poczucie wspolnoty poprzez pokolenia oraz
budzgc poczucie dumy z osiggniec polskich naukowcow.
Wydarzenia zgtaszane do projektu angazujg catg
uczelniang spotecznosc¢, stanowigc tym samym platforme
solidarnej komunikacji dla wszystkich jej cztonkow:
naukowcoéw, studentdw, jak i pracownikéw
administracyjnych uczelni.
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