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Prof. Karol Adamiecki, 1866-1933

adne bogactwa nie 
dadz  podstaw bytu 
narodowi 
samodzielnemu, bez 
pracy wydajnej i dobrze 
zorganizowanej.“

w dniu: 10 kwietnia, 2018
godzina 10:30 - 16:15

Centrum Zarz dzania Innowacjami i Transferu Technologii
(CZIITT) Politechniki Warszawskiej, 
ul. Rektorska 4, 00-614 Warszawa

Konferencj  Naukow  „Zarz dzanie 4.0 - naukowe 
zarz dzanie w awangardzie rozwoju Polski od 100 lat”

Projekt realizowany w ramach obchodów stulecia odzyskania niepodleg ci

Wydarzenie bezp atne

W agendzie:
• 4 bloki tematyczne 

„Zarz dzania 4.0”
• Strategia
• Procesy
• Relacje
• Zasoby ludzkie

• Panel dyskusyjny z wiod cymi 
firmami zaawansowanych 
technologii

• Znakomici Prelegenci ze 
wiata nauki i gospodarki

• Po czenie dorobku historii i 
tera niejszo ci ze spojrzeniem 
na przysz

Wymagane zg oszenie: 
http://www.wz.pw.edu.pl/index.php/Nauka/Konferencje-
Wydzialu/Zarzadzanie-4.0-naukowe-zarzadzanie-w-awangardzie-
rozwoju-Polski-od-100-lat

Kontakt: olga.sobolewska@pw.edu.pl

Wydzia  Zarz dzania Politechniki Warszawskiej 
oraz Warszawski Oddzia  Towarzystwa 
Naukowego Organizacji i Kierownictwa 
serdecznie zapraszaj  na:

W ramach uroczystych obchodów stulecia odzyskania Niepodleg ci
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Agenda

Konferencja Naukowa „Zarz dzanie 4.0 - naukowe zarz dzanie 
w awangardzie rozwoju Polski od 100 lat”

Projekt realizowany w ramach obchodów stulecia odzyskania niepodleg ci

10:00 - Rejestracja
10:30 - Otwarcie konferencji 
Przewodnicz ca Rady Naukowej TNOiK, prof. dr hab. Ewa Bojar
Dziekan WZ PW, dr hab. in . Janusz Zawi a-Nied wiecki
Przewodnicz cy Oddzia u Warszawskiego TNOiK, p k dr Kazimierz Piotrkowski

10:45 - Blok tematyczny nr 1 – Strategia w Zarz dzaniu 4.0
owo wprowadzaj ce: dr in . Marcin Kotarba (Politechnika Warszawska)

Wyk ad ekspercki - prof. dr hab. Wojciech Czakon (Uniwersytet Jagiello ski)
Otwarta dyskusja moderowana przez dra in . Marcina Kotarb

11:45 - Blok tematyczny nr 2 – Procesy w Zarz dzaniu 4.0
owo wprowadzaj ce: dr in . Cezary Szwed (Politechnika Warszawska)

Wyk ad ekspercki – dr hab. Sylwia Sysko-Roma czuk (Politechnika Warszawska)
Otwarta dyskusja moderowana przez dra in . Cezarego Szweda

Przerwa

13:15 - Blok tematyczny nr 3 – Relacje w Zarz dzaniu 4.0
owo wprowadzaj ce: dr in . Olga Sobolewska (Politechnika Warszawska) 

i dr Ma gorzata Waszkiewicz (Politechnika Warszawska)
Wyk ad ekspercki – dr hab. Pawe  Wyroz bski
Otwarta dyskusja moderowana przez dr in . Olg  Sobolewsk  i dr Ma gorzat  Waszkiewicz

14:15 - Blok tematyczny nr 4 – Zarz dzanie zasobami ludzkimi 4.0
owo wprowadzaj ce: dr Ma gorzata Sidor-Rz dkowska (Politechnika Warszawska)

Wyk ad ekspercki - dr hab. in . Waldemar J drzejczyk (Politechnika Cz stochowska)
Otwarta dyskusja moderowana przez dr Ma gorzat  Sidor-Rz dkowsk

15:15 - Panel technologiczny – odpowied  na wyzwania Zarz dzania 4.0 
Dyskusja panelowa
Prowadz cy: dr hab. in . Anna Kosieradzka (Politechnika Warszawska) 
i prof. dr hab. in . Cezary Or owski (Wy sza Szko a Bankowa w Gda sku i IBM Polska)
Paneli ci:
Dyr. Tomasz Hodakowski (Intel), Dyr. Dariusz Piotrowski (Dell EMC), Dyr. Jaros aw Sokolnicki (Microsoft), 
Dyr. Gen. Adam Wojtkowski (Oracle).

16:15 - Dyskusja podsumowuj ca
moderowana przez: dra hab. in . Janusza Zawi a-Nied wieckiego oraz p k dra Kazimierza Piotrkowskiego

10 kwietnia, 2018 (CZIITT) Politechniki Warszawskiej, 
ul. Rektorska 4, 00-614 Warszawa

Agenda ka dego wyk adu 
eksperckiego
1.Tradycyjne paradygmaty 
zarz dzania – stan obecny
2. Nowe trendy i 
technologie w zarz dzaniu
3.Kierunki rozwoju i zakres 
zmian w zarz dzaniu
4.Operacjonalizacja i 
kierunki zastosowa  
nowych koncepcji
5.Prognozy dalszego 
rozwoju
6.Otwarta dyskusja –
pytania od uczestników 
konferencji
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Cel wydarzenia

Konferencja Naukowa „Zarz dzanie 4.0 - naukowe zarz dzanie w 
awangardzie rozwoju Polski od 100 lat”

Projekt realizowany w ramach obchodów stulecia odzyskania niepodleg ci

Celem Konferencji Naukowej „Zarz dzanie 4.0 - naukowe zarz dzanie w awangardzie 
rozwoju Polski od 100 lat” jest zwrócenie szczególnej uwagi na wspó czesne znaczenie 
my li naukowych prof. Karola Adamieckiego i naukowców jemu wspó czesnych, które by y 
bardzo cenione przez polityków i praktyków II Rzeczypospolitej. 

Aktywno  Karola Adamieckiego mia a szczególne znaczenie dla rozwoju gospodarczego 
odej Drugiej Rzeczypospolitej. Dla odbudowywanego przemys u i powstaj cej 

infrastruktury Karol Adamiecki tworzy  podstawy systematycznej troski o efektywno  
i wydajno  podejmowanych dzia , poszukuj c skutecznych narz dzi i metod zarz dzania 
oraz zach caj c do intensywnego stosowania koncepcji i dokona  naukowych w praktyce. 
Jako popularyzator polskiej my li naukowej w zakresie organizacji i kierowania –
z sukcesem inspirowa  praktyczne zastosowanie praw podzia u i harmonogramowania 
pracy, koncentracji dzia  w specjalistycznych zespo ach zadaniowych jak równie  
harmonizowania aktywno ci procesowych i technologicznych. Stanowi c pozytywistyczny 
wzór do na ladowania, Karol Adamiecki, Edwin Hauswald, Zygmunt Rytel, Piotr Drzewiecki 
budowali si  nie tylko pojedynczych organizacji, ale ich zrzesze , cuchów dostaw 
i przemys u w uj ciu ca ciowym. TNOiK oraz Wydzia  Zarz dzania Politechniki 
Warszawskiej s  naturalnymi spadkobiercami dorobku Karola Adamieckiego i pragn  
podkre li , e koncepcje wprowadzane 100 lat temu, od odzyskania Niepodleg ci s  
nadal aktualne i posiadaj  znacz cy potencja  rozwojowy.

Spogl daj c na dorobek Drugiej Rzeczypospolitej pragniemy zastanowi  si  nad obecnymi 
kierunkami rozwoju „Nauki o zarz dzaniu”, szczególnie w kontek cie post puj cej 
cyfryzacji, opartej na nowoczesnych technologiach i wywo uj cej dynamiczne zmiany 
gospodarcze i spo eczne. Przestrzenie tych zmian, ich determinanty, zakres i tempo 
wzrostu dotycz  niemal wszystkich dziedzin, aspektów i przejawów ycia spo ecznego. 
Nowa gospodarka ró ni si  radykalnie od tradycyjnej, stopniowo j  zaw aszcza, 
równocze nie uniewa niaj c liczne i od dawna uznawane paradygmaty naukowe. Problem 
ten dotyczy tak e teorii i praktyki zarz dzania. Kluczowym motorem tych zmian jest 
dominuj ca rola informacji i rosn ca rola zmieniaj cych si  procesów ich przetwarzania, 
które od zawsze by y „krwioobiegiem” zarz dzania. Dzi  wi c ich dominuj co-kreuj ca rola 
spo eczna stawia naukom o zarz dzaniu wyzwania porównywalne z tymi, z którymi mierzyli 
si  u zarania tych nauk Frederick Winslow Taylor czy Karol Adamiecki.

10 kwietnia, 2018 (CZIITT) Politechniki Warszawskiej, 
ul. Rektorska 4, 00-614 Warszawa
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My l przewodnia

Konferencja Naukowa „Zarz dzanie 4.0 - naukowe zarz dzanie w awangardzie rozwoju 
Polski od 100 lat”

Projekt realizowany w ramach obchodów stulecia odzyskania niepodleg ci

Manifest „Zarz dzanie 4.0”
Jako kierownictwo jednostki uprawiaj cej nauk  w obr bie dyscypliny „Nauki o zarz dzaniu” w uczelni, której wielkim 
Profesorem by  Karol Adamiecki formu ujemy poni szy manifest „Zarz dzanie 4.0”

Od pocz tku XXI wieku coraz intensywniej i coraz bardziej interesuj co, cho  wci  jeszcze raczej przyczynkowo 
i powierzchownie, badacze dyscypliny „Nauki o zarz dzaniu” podejmuj  zagadnienia zwi zane z now  gospodark , która 
wykluwa si  w konsekwencji zmian cywilizacyjnych, bazuj cych na - szybszym ni  kiedykolwiek w historii ludzko ci -
post pie techniczno-technologicznym. Zjawiska, które s  przejawami tych zmian, to np. technologie NBIC (nano-, bio-, 
info-, cogno-), cloud computing, Internet rzeczy, big data, Industry 4.0, innowacyjno  w formule lean startup czy ostatnio 
blockchain. Przestrzenie tych zmian, ich determinanty, zakres i tempo wzrostu dotycz  niemal wszystkich dziedzin, 
aspektów i przejawów ycia spo ecznego. W ekonomii s  umownie okre lane mianem gospodarki cyfrowej, co - na tle 
trendów zmian techniczno-technologicznych - w równym stopniu oddaje istot  rzeczy, jak i jest nietrafne. Nowa 
gospodarka ró ni si  radykalnie od tradycyjnej, stopniowo j  zaw aszcza, równocze nie uniewa niaj c liczne i od dawna 
uznawane paradygmaty nauk spo ecznych. Problem ten dotyczy tak e teorii i praktyki zarz dzania. Kluczowym motorem 
tych zmian jest dominuj ca rola informacji i rosn ca rola zmieniaj cych si  procesów ich przetwarzania, które od zawsze 
by y „krwioobiegiem” zarz dzania. Dzi  wi c ich dominuj co-kreuj ca rola spo eczna stawia naukom o zarz dzaniu 
wyzwania porównywalne z tymi, z którymi mierzyli si  u zarania tych nauk Frederick Winslow Taylor czy Karol Adamiecki.

Zwracamy si  wi c do ca ego rodowiska naukowego, do wszystkich indywidualnych badaczy i zespo ów badawczych 
nauk o zarz dzaniu, do jednostek naukowych, organizacji i gremiów reprezentuj cych rodowisko tej dyscypliny, 
aby podj  skoordynowany wysi ek badania nowej rzeczywisto ci, redefinicji pryncypiów, zasad i koncepcji naukowych, 
dot d uznawanych za wiod ce czy po prostu s uszne. Stosownie do specyfiki tworz cej si  nowej rzeczywisto ci, 
w zakresie posiadanych kompetencji, zorganizujmy sie  wspó pracy badaczy i o rodków naukowych. Przejd my od bada  
rozproszonych i przyczynkowych do systematycznych, okre lmy wyzwania i problemy badawcze, przedstawmy je 
dysponentom rodków finansowych na nauk , podzielmy si  w uporz dkowany sposób zadaniami w ramach 
uzgodnionego strategicznego programu bada . Odpowiedzmy razem na cywilizacyjne wyzwania rzeczywisto ci 
spo eczno-gospodarczej, w której yjemy. B my wiadomymi i aktywnymi, tak wiadkami, jak i liderami przemian.
Równocze nie zwracamy uwag  na wspó czesne znaczenie my li naukowych 
prof. Karola Adamieckiego i naukowców jemu wspó czesnych, które by y bardzo cenione przez polityków i praktyków 
II Rzeczypospolitej. 

Aktywno  Karola Adamieckiego mia a szczególne znaczenie dla rozwoju gospodarczego m odej Drugiej 
Rzeczypospolitej. Dla odbudowywanego przemys u i powstaj cej infrastruktury Karol Adamiecki tworzy  podstawy 
systematycznej troski o efektywno  i wydajno  podejmowanych dzia , poszukuj c skutecznych narz dzi i metod 
zarz dzania oraz zach caj c do intensywnego stosowania koncepcji i dokona  naukowych w praktyce. Jako 
popularyzator polskiej my li naukowej w zakresie organizacji i kierowania – z sukcesem inspirowa  praktyczne 
zastosowanie praw podzia u i harmonogramowania pracy, koncentracji dzia  w specjalistycznych zespo ach 
zadaniowych jak równie  harmonizowania aktywno ci procesowych i technologicznych. Stanowi c pozytywistyczny wzór 
do na ladowania, Karol Adamiecki, Edwin Hauswald, Zygmunt Rytel, Piotr Drzewiecki budowali si  nie tylko 
pojedynczych organizacji, ale ich zrzesze , cuchów dostaw i przemys u w uj ciu ca ciowym. TNOiK oraz Wydzia  
Zarz dzania Politechniki Warszawskiej s  naturalnymi spadkobiercami dorobku Karola Adamieckiego i pragn  podkre li , 
e koncepcje wprowadzane 100 lat temu, od odzyskania Niepodleg ci s  nadal aktualne i posiadaj  znacz cy potencja  

rozwojowy.

Wydzia  Zarz dzania Politechniki Warszawskiej

23 pa dziernika 2017 roku
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Konferencja Naukowa „Zarz dzanie 4.0 - naukowe zarz dzanie w 
awangardzie rozwoju Polski od 100 lat”

Projekt realizowany w ramach obchodów stulecia odzyskania niepodleg ci

dr hab. in . Janusz Zawi a-Nied wiecki (Politechnika Warszawska) - przewodnicz cy
dr hab. Piotr Bartkowiak (Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu)
dr hab. in . Agnieszka Bitkowska (Politechnika Warszawska)
prof. dr hab. Ewa Bojar (Politechnika Lubelska)
prof. Ryszard Borowiecki (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
prof. dr hab. Stanis aw Brzezi ski (Politechnika Cz stochowska)
prof. dr hab. Wojciech Czakon (Uniwersytet Jagiello ski)
dr hab. Marek wiklicki (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie)
dr hab. in . Jaros aw Doma ski (Politechnika Warszawska)
dr hab. Zbigniew Dworzecki (Szko a G ówna Handlowa)
dr hab. in . Joanna Ejdys (Politechnika Bia ostocka)
dr hab. in . Joachim Foltys (Politechnika Opolska)
dr hab. in . Lech G siorkiewicz (Politechnika Warszawska)
prof. Gra yna Gierszewska (Politechnika Warszawska)
dr Eryk G odzi ski (Politechnika Warszawska)
prof. dr hab. Miros aw Gornowicz (Uniwersytet Warmi sko-Mazurski)
prof. dr hab. Jan Je ak (Uniwersytet ódzki)
dr hab. Waldemar J drzejczyk (Politechnika Cz stochowska)
prof. dr hab. in . Leszek Kie tyka (Politechnika Cz stochowska)
dr hab. in . Lilla Knop (Politechnika ska)
dr hab. in . Anna Kosieradzka (Politechnika Warszawska)
dr in . Marcin Kotarba (Politechnika Warszawska)
prof. dr hab. in . Wies aw Kotarba (Politechnika Warszawska)
prof. dr hab. in . Tadeusz Krupa (Politechnika Warszawska)
dr hab. in Robert Kuc ba (Politechnika Cz stochowska)
dr in . Grzegorz Kunikowski (Politechnika Warszawska)
dr in . Agnieszka Lisowska (Politechnika Warszawska)
prof. dr hab. Stanis aw Marciniak (Politechnika Warszawska)
prof. Cezary Or owski (Wy sza Szko a Bankowa w Gda sku)
dr in . Kazimierz Piotrkowski (Wojskowa Akademia Techniczna)
prof. dr hab. Wojciech Pop awski (Uniwersytet Miko aja Kopernika w Toruniu)
prof. dr hab. Jan Pyka (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach)
dr Stanis aw Rakowicz (TNOiK)
dr hab. in . Katarzyna Rostek (Politechnika Warszawska)
prof. dr hab. Jerzy Ró ski (Uniwersytet ódzki)
dr Ma gorzata Sidor-Rz dkowska (Politechnika Warszawska)
dr Agnieszka Skala (Politechnika Warszawska)
dr in . Olga Sobolewska (Politechnika Warszawska)
dr hab. W odzimierz Sroka (Wy sza Szko a Biznesu w D browie Górniczej)
prof. dr hab. Marek J. Stankiewicz (Uniwersytet Jagiello ski)
dr hab. Sylwia Sysko-Roma czuk (Politechnika Warszawska)
dr in . Cezary Szwed (Politechnika Warszawska)
dr Ma gorzata Waszkiewicz (Politechnika Warszawska)
dr hab. Pawe Wyroz bski (Szko a G ówna Handlowa)

Komitet Organizacyjny - ko o
TNOiK na Wydziale Zarz dzania
Politechniki Warszawskiej:

dr in . Marcin Kotarba
dr in . Agnieszka Lisowska
dr in . Olga Sobolewska
dr in . Cezary Szwed
dr Ma gorzata Waszkiewicz
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Projekt Obchody Stulecia Odzyskania Niepodleg ci 
w Politechnice Warszawskiej

Konferencja Naukowa „Zarz dzanie 4.0 - naukowe zarz dzanie w awangardzie rozwoju 
Polski od 100 lat”

Projekt realizowany w ramach obchodów stulecia odzyskania niepodleg ci

Projekt OBCHODY STULECIA ODZYSKANIA 
NIEPODLEG CI W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ 
jest realizowany w ramach cyklu wydarze , nawi zuj cych 
do warto ci jakimi s  d enie do wolno ci, poszanowanie 
godno ci i praw cz owieka oraz solidarno ci. Zaplanowane 
w jego ramach aktywno ci nawi zuj  do tych wszystkich 

obszarów, które dla uczelni stanowi  podstawy jej 
funkcjonowania realizowane na p aszczy nie naukowej, 

historycznej, kulturalno-artystycznej i sportowej. 
Politechnika Warszawska od ponad 100 lat prowadzi 

nauczanie w j zyku ojczystym, a obchodzone ka dego 
roku 15 listopada wi to Uczelni, stanowi ce w latach 
2018-2021 punkt centralny wydarze  dla OBCHODÓW 

STULECIA ODZYSKANIA NIEPODLEG CI 
W POLITECHNICE WARSZAWSKIEJ, eksponuje ten fakt, 

buduj c poczucie wspólnoty poprzez pokolenia oraz 
budz c poczucie dumy z osi gnie  polskich naukowców. 

Wydarzenia zg aszane do projektu anga uj  ca  
uczelnian  spo eczno , stanowi c tym samym platform  

solidarnej komunikacji dla wszystkich jej cz onków: 
naukowców, studentów, jak i pracowników 

administracyjnych uczelni. 


