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1. Podstawa prawna opracowania recenzji

Podstawg przygotowania recenzji jest pismo dr hab. inz. Janusza Zawity-Niedzwieckiego,
prof. PW, Dziekana Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej z dnia 23.01.2018, z
informacja o powotaniu mnie decyzjg Rady Wydziatu Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej
z dnia 19.12.2017 na recenzenta w/w rozprawy oraz przystany wraz z nim egzemplarz pracy.

Punktem odniesienia w opracowaniu recenzji jest artykut 13. (ust. 1, 2) Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. Nr 65 z 2003 r.. poz. 595, z p6zn. zm.).

2. Ocena problematyki podjetej w pracy

Narastajgce stopniowo uzaleznienie funkcjonowania organizacji gospodarczych i
realizacji przez nie ich celow biznesowych od wykorzystywanych systeméw informatycznych
stato sie faktem od kiedy, kilkadziesiat lat temu, pojawity sie one w nich i zaczety by¢ coraz
szerzej wykorzystywane do wspomagania roznych sfer ich dziatalno$ci. Ich znaczenie jeszcze
bardzie wzrosto wraz z wkroczeniem Internetu do gospodarki i dokonujgcymi sie procesami
jej cyfrowej transformacji i przenoszenia przez przedsiebiorstwa do przestrzeni elektronicznej
coraz wiekszej ilosci realizowanych procesow biznesowych. Niewatpliwie sektor bankowy
jest jednym z tych, w ktérych gtebokie zmiany jego funkcjonowania i uzaleznienia od
systeméw IT oraz ich niezawodnosci sg w ostatnich kilkunastu latach najbardziej zauwazalne.
Jednoczesnie wraz z rozwojem technologii internetowych oraz mobilnych i zwigzanym z tym

coraz szerszym wykorzystywaniem przez bankowos$¢ kanatow elektronicznych rosnie jeszcze



bardziej znaczenie kwestii bezpieczenstwa informacji w tej branzy i wkasciwego zarzgdzania
nia.

Stad tez majgc SwiadomosSC znaczenia bezpieczenstwa w kontekScie wykorzystania
systemow informatycznych przez sektor bankowy Autor pracy podjagt probe opracowania
modelu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w wielonarodowych bankach. Ocenic¢
nalezy, iz podjety prze Niego cel jest z jednej strony niewatpliwie ambitny, z drugiej
natomiast $wiadczy o umiejetnosci wyszukiwania interesujacych obszaréw badawczych oraz

podejmowania préb rozwiazania istotnych i aktualnych probleméw naukowych.

3. Ocena merytoryczna zawartosci recenzowanej rozprawy

3.1. Problem badawczy, temat i zakres rozprawy

Kwestia umiejetnosci dokonywania wyboru wiasciwego problemu badawczego jest
niewatpliwie jednym z najbardziej kluczowych elementdéw kazdej pracy naukowej. Jest ona
tym istotniejsza, iz nalezy go ulokowac w takiej tematyce badawczej, aby dawata ona osobie
podejmujgcej badania tak perspektywy rozwoju naukowego, jak i mozliwos¢ wniesienia
wiasnego wkiadu w danej dziedzinie czy tez dyscyplinie naukowej. Patrzac z takiego punktu
widzenia nalezy uzna¢, iz Doktorant w sposob wiasciwy uzasadnit dokonany przez siebie
wybdr (s. 7-9). Jednocze$nie sformutowanie problemu badawczego uzasadnia pozniejsze
wykorzystanie przez Autora metod i narzedzi badawczych zaprezentowanych w rozprawie.

Jezeli chodzi o tytut rozprawy, tj.. ,,Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji w bankach
wielonarodowych w Polsce”, to oceni¢ nalezy, iz zostat on sformutowany w sposéb
prawidtowy, a zakres merytoryczny zaprezentowanych w dysertacji analiz i badan w pehni
odpowiada tytutowi.

Recenzowana rozprawa obejmuje swoim zakresem tak badania literaturowe jak i
empiryczne dotyczace kwestii zarzadzania bezpieczenstwem informacji w sektorze
bankowym. Uzna¢ nalezy, iz taki wybdr problemu badawczego, wykorzystana przez Autora
metodyka badawcza jak i zaprezentowana przez Niego wiedza dziedzinowa spetniajg wymogi
ustawowe stawiane rozprawom  doktorskim.  Jednoczesnie  spos6b  rozwigzania
sformutowanego problemu badawczego jest interesujacy, posiada istotne elementy nowosci
jak réwniez jest Zrodtem nowej wiedzy w dziedzinie nauk ekonomicznych.

3.2. Cele i teza rozprawy

Autor przedstawit pie¢ celéw poznawczych swej rozprawy doktorskiej oraz jeden cel

utylitarny (s. 9-10). Cele poznawcze dysertacji to:



H

Przedstawienie zaleznosci zachodzacych wewnatrz wielonarodowych bankdw,
nakierowanych na zapewnienie bezpieczenstwa informacji, w tym zbadanie zaleznosci
miedzy ustugami wykonywanymi lokalnie a dostarczanymi centralnie oraz przez
zewnetrznych dostawcow”.

2. ,,Okreslenie istotnych makroproceséw wystepujacych w cyklu zapewniania
bezpieczenstwa informacji w wielonarodowych bankach oraz zachodzacych w ich
ramach zaleznosci”.

3. ,Zbadanie zalezno$ci pomiedzy dojrzatoscig SZBI. a skutecznoscig procesu ochrony
informacji w bankach wielonarodowych”.

4. ,Zweryfikowanie mozliwosci zastosowania ‘organizacyjnego modelu powstawania
wypadkow’ prof. J. Reasona w obszarze bezpieczenstwa informacji oraz préba
uzasadnienia potrzeby tworzenia wielowarstwowych struktur zabezpieczajgcych
zasoby informacyjne przed awariami, btedami oraz atakami z wewnatrz i zewnatrz
organizacji”.

5 ,,Opracowanie uniwersalnego modelu zarzadzania, ktéry stuzy¢é bedzie podnoszeniu

poziomu bezpieczenstwa informacji w wielonarodowych bankach, ze szczeg6lnym

uwzglednieniem wielowarstwowej struktury stosowanych zabezpieczen”.

Jezeli chodzi o cel utylitarny to jest nim zaproponowanie opracowanego modelu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji do wdrozenia w bankach wielonarodowych”. (s. 11).

Analizujac sposéb zapisu poszczegolnych celow dysertacji stwierdzi¢ nalezy, iz sa one
sformutowane w sposéb wiasciwy. Ich realizacja przyczyni¢ sie moze do rozwigzania
postawionego przez Autora problemu badawczego.

W nawigzaniu do celéw pracy Doktorant postawit nastepujgcg teze badawcza;
,» Welowarssa>OM>y  system  stale  doskonalonych, wzajemnie powigzanych technicznych i
organizacyjnych  zabezpieczen, ma istotny wplyw na skuteczno$¢ zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w wielonarodowych bankach. Dojrzato$¢ takiego systemu jest
determinowana przez realizacje ustug poprzez kompetentne zespoly wykorzystujgce
zaaM>ansowane narzedzia wspierajace ich prace oraz skuteczny nadzor.” (s. 9).

Oceni¢ nalezy, iz sformutowana teza spdjna jest z celami oraz metodami badawczymi
wykorzystywanymi w dysertacji.
Podsumowujac, Doktorant w sposéb poprawny i spéjny sformutowat cele rozprawy, a

przyjeta teza zostata udowodniona w drodze przedstawionych badan oraz analiz.
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3.3. Metody badawcze oraz Zzrédta informacji

W procesie badawczym Autor wykorzystuje adekwatne metody badan jak réwniez
postuguje sie odpowiednimi pozycjami literaturowymi oraz zrédkami naukowymi. W procesie
tym korzysta z:

» analizy krajowej oraz zagranicznej literatury naukowej i innych Zrodet jak rowniez
odpowiednio dobranych stron internetowych,
* metody ankietowej,

* metody wywiadu ustrukturyzowariego.

Analizujgc tak sposob doboru i wykorzystania przez Autora narzedzi oraz metod
badawczych, jak i sposdb oraz zakres sformutowanych na ich podstawie wnioskow i

konkluzji nalezy ocenic je w sposéb jednoznacznie pozytywny.

3.4. Struktura rozprawy

Recenzowana dysertacja to: streszczenie w jezyku polskim i angielskim, spis tresci, tekst
gtéwny (240 stron), spis bibliografii (30 stron) oraz siedem zatgcznikéw. Oceni¢ nalezy, iz
ma ona wiasciwg i odpowiednio przejrzystg strukture.

Rozprawa rozpoczyna sie od wprowadzenia, w ktérym zawarto m.in. uzasadnienie
podjecia przez Autora tematu, okreslono problem badawczy, przedstawiono teze pracy, jej
cele oraz ukfad.

Dysertacja zostata ona podzielona na cztery rozdziaty. Rozdziat pierwszy (56 stron) to
rozdziat czysto teoretyczny poswiecony wprowadzeniu w tematyke funkcjonowania bankow
miedzynarodowych. Z kolei rozdziat drugi (80 stron) skoncentrowany jest na kwestiach
ryzyka bezpieczenstwa informacji w bankach miedzynarodowych.

Kolejna cze$¢ rozprawy (55 stron) to cze$C badawcza. Poswiecona jest ona metodom
badawczym wykorzystywanym w pracy oraz analizie wynikéw badan wiasnych Autora.
Ostatni rozdziat rozprawy poswiecony jest zaprezentowaniu i omdéwieniu zaproponowanego
przez Autora modelu wielowarstwowego zarzadzania bezpieczenstwem informacji w bankach
miedzynarodowych oraz jego weryfikacji. Ostatnie elementy pracy to: podsumowanie, dalsze
obszary badan oraz konkluzje.

Podsumowujac oceni¢ nalezy, iz zaproponowana przez Doktoranta struktura pracy jest jak
najbardziej spdjna z jej celami, w sposob sprawny przedstawia caty przeprowadzony cykl



badawczy jak réwniez w sposdb przejrzysty prezentuje wnioski z badan. Pozwala to na jej

wysoka ocene w kontekscie przyjetej przez Autora rozprawy tezy badawczej.

3.5. Stronyformalna rozprawy

Oceni¢ nalezy, iz Autor dysertacji postuguje w niej zrozumiatym jezykiem a, jako$¢
skfadu tekstu, interpunkcji, stylistyki czy tez doboru rozwigzan wizualizacyjnych sg
generalnie rzecz biorgc na wysokim poziomie. W kontekscie tej ostatniej kwestii zwrocic
nalezy uwage na dbato$¢ Autora o przejrzysto$¢ i czytelnos$¢ rysunkow zwigzanych z
zaproponowanym przez Niego modelem (rys. 42, 46, 47). Wydrukowane one zostaty w
postaci sktadanej w formacie dwukrotnie wiekszym niz cata dysertacja. Podkresli¢ tez nalezy,
iz w pracy nie sg dostrzegalne istotniejsze usterki edycyjne.

Biorac pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz Autor rozprawy rzetelnie podszedt do
Jjej przygotowania, tak w wymiarze merytorycznym jak i edytorskim.

3.6. Kwestie ipytania dyskusyjne

W trakcie prowadzenia analizy tresci recenzowanej dysertacji nasunety sie pewne uwagi
pytania o charakterze polemicznym. Dotyczg one przede wszystkim podrozdziatu 4.4.
~Weryfikacja zaproponowanego modelu”. W tym kontekscie zasadne wydaje sie postawienie
nastepujacych pytan:

m  Autor dokonat weryfikacji swojego modelu w oparciu o dwa banki. Biorgc pod
uwage, iz badana populacja liczyta pietnascie bankoéw rodzi sie pytanie czy
liczba bankéw, w oparciu o ktére, przeprowadzono wersyfikacje nie byfa zbyt
skromna?

m Dodatkowg kwestig, jaka sie nasuwa w konteksScie weryfikacji jest jej zakres. Juz
w przypadku banku 1 byt on do$¢ ograniczony (rys. 46), natomiast w przypadku
banku 2 zakres ten byt jeszcze mniejszy (rys. 47). Nasuwa sie watpliwos¢, czy

jednak skala przeprowadzonej weryfikacji nie powinna by¢ szersza.

6. Whnioski koncowe

Kazda rozprawa doktorska powinna by¢ potwierdzeniem dostrzegania przez jej Autora
konkretnego problemu badawczego oraz jego umiejetnoSci jego rozwigzania z

wykorzystaniem adekwatnych metod badawczych. W przypadku recenzowanej dysertacji



stwierdzi¢ nalezy, iz Doktorant taka umiejetno$¢ posiada, postugujac sie jednoczesnie
rozwigzaniami charakterystycznymi dla dyscypliny nauk o zarzgdzaniu. W rezultacie praca o
zaproponowanej przez Autora tematyce jak najbardziej moze byC przedmiotem przewodu
doktorskiego w jednostce naukowej posiadajgcej uprawnienia naukowe w dziedzinie nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu.

Doktorant zaproponowat autorskg koncepcje modelu wielowarstwowego zarzadzania
bezpieczenstwem informacji w bankach miedzynarodowych. W tym kontekscie Autor
przeprowadzit wiarygodne, poprawne metodycznie badania literaturowe i empiryczne oraz
niezbedne analizy. W rezultacie doprowadzity one do wniosku koncowego, potwierdzajacego
przyjeta teze badawczg. Podsumowujac:

* Recenzowana dysertacja napisana zostata pod wzgledem merytorycznym w sposéb jak
najbardziej poprawny. W swoich badaniach Autor umiejetnie wykorzystat dostepng
literature przedmiotu oraz postuzyt sie odpowiednimi metodami prowadzenia badan,
wykazujgc sie tym samym wymaganymi umiejetnosciami tak badawczymi jak i
warsztatowymi.

» Tres¢ recenzowanej pracy Swiadczy o znaczagcym poziomie wiedzy Autora w zakresie
analizy i badania wybranego przez Niego obszaru jak rowniez dobrej znajomosci
przywotywanej literatury tematu.

» Praca zawiera elementy oryginalne, stanowigce o wkiadzie Doktoranta w rozwoj
wiedzy na temat zarzadzania bezpieczenstwem informacji w  bankach
miedzynarodowych, mogace mie¢ zastosowanie tak w dalszych badaniach

empirycznych jak rowniez w praktyce gospodarczej.

Reasumujac, Doktorant wie gdzie lezy problem badawczy, ma Swiadomo$¢ tego. co
zamierza zbada¢ oraz wie jak nalezy to zrobi¢. Fakty te potwierdza zar6wno sposob
prowadzenia analizy przez Autora jak rowniez logiczny cigg Jego wywodow, sposéb analizy
przeprowadzonych badan oraz spojnos$¢ zaproponowanego modelu wielowarstwowego
zarzadzania bezpieczenstwem informacji w bankach miedzynarodowych.

Stad tez, biorgc pod uwage powyzsze spostrzezenia uznaC nalezy, iz recenzowana
rozprawa doktorska mgra inz. Jakuba Syty spetnia wymogi stawiane rozprawom
doktorskim w mys| obowigzujgcej Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, artykut 13, ust. 1-2 (Dz. U. Nr
65 z 2003 r., poz. 595, z p6zn. zm.). Czyli stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, wykazuje ogblng wiedze teoretyczng Kandydata w dyscyplinie nauk o
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zarzadzaniu oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Biorgc pod
uwage powyzsze wnioskuje 0 przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rade Wydziatu

Zarzadzania Politechniki Warszawskiej 1 dopuszczenie jej do publicznej obrony.



