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Tworzenie odnoszacych sukces sieci miedzyorganizacyjnych (alianséw, klastrow, partnerstw
organizacji sektora publicznego i nonpfofit) wymaga zrozumienia tego, jak sieci ewoluujg i zmieniajg
sie w czasie. Oznacza to takze odkrycie czynnikéw prowadzacych do porazki sieci. Podczas gdy
wiedza w zakresie porazki organizacji zostata znaczgco wzbogacona w ostatnich latach, nadal
istnieje bardzo niewiele empirycznych dowoddw w zakresie porazki sieci miedzyorganizacyjnych, co
wynika w duzej mierze z trudnosci zwigzanych z pozyskaniem danych. Porazka sieci moze dotyczy¢
sytuacji najprostszych do wykrycia, gdy sie¢ przestaje istnie¢ (rozpada sie), po inne rodzaje
czesciowych porazek, gdy co prawda sie¢ nadal funkcjonuje, ale jej wyniki sg niesatysfakcjonujgce
(Moretti, Zirpoli, 2016) Dodatkowo, jak twierdzg Schrank i Whitford (2011), niepowodzenie moze
wrecz dotyczy¢ sytuacji, gdy nowe sieci nie sg tworzone, mimo wystepowania sprzyjajgcych
czynnikow.

W badaniach nad sieciami organizacyjnymi coraz czesciej zwraca sie uwage na koniecznosc
uwzglednienia proceséw, jakie zachodzg na poziomie mikro (Ahuja i in., 2012, Klimas i Czakon,
2017). Wptyw percepcji i dziatan podejmowanych przez jednostki tworzgce sieci na funkcjonowanie
sieci jest stabo rozpoznany, cho¢ to wiasnie pojedyncze osoby tworzg sieC i decydujg o tym, czy
sie¢ nadal funkcjonuje; przyczyniajg sie do wynikow osigganych przez sieci, poniewaz mogg np.
rozwija¢ swoje relacje lub wycofywac sie z relacji z innymi aktorami sieci.

Moje wystgpienie ma na celu podjecie dyskusji nad klasyfikacjg porazek sieci a takze czynnikow
przyczyniajgcych sie do porazki sieci miedzyorganizacyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem
poziomu mikro. Zapraszam Panstwa do udziatu w seminarium!
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