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Problem granic organizacji relatywnie rzadko stanowi przedmiot eksploracji w badaniach
naukowych, podczas gdy konstrukt granic stanowi krytyczng sktadowg systemu
zarzgdzania, determinujgcg mozliwos¢ prawidtowego zdefiniowania aktywnosci organizacii i
zachowan jej uczestnikbw. W procesie zarzgdzania granicami przeksztatcany jest model
biznesu organizacji, wyznaczane jest miejsce organizacji w tancuchu tworzenia wartosci w
branzy, okreslane sg sposoby alokacji zasobow, definiowany jest oczekiwany poziom
efektywnosci, ksztattowane sg mechanizmy sprawowania wiadzy i kontroli. Granice
narzucajg organizacji warunki funkcjonowania, ale réwniez mozliwosci jej rozwoju, co
powoduje, ze przyjecie niewtasciwych zatozen odnoszgcych sie do ksztattu i ukladu granic
moze skutkowaé niemoznoscig osiggniecia przez organizacje zakladanych celéw
strategicznych. Podczas wykladu podjeta zostanie proba zdefiniowania granic organizacji
oraz okreslenia czynnikow determinujgcych i zmiennych opisujgcych granice.
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